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BAKANIMIZIN MESAJI

Tarkiye Sanayi Stratejisi'nin “Orta ve yiliksek teknolo-
jili triinlerde Avrasya’nin (retim lssii olmak” vizyonu
cercevesinde, Ulkemiz icin gerekli olan adimlar karar-
IIkla atiimaktadir.

Hizli teknolojik gelismelerin yani sira dunya ticaretinin
giderek serbestlesmesi ile beraber rekabet arfmak-
tadir. Bu gelismeler, bilim ve teknoloji politikalarini én
plana cikarmakta ve arastirma-gelistirme calismalo-
rnna daha fazla kaynak ayriimasini gerektirmektedir.
Bir taraftan Avrupa Birligi ile bUtinlesmeye calisan,
diger taraftan ucuz isgucu maliyetlerine sahip olan
Ulkelerin rekabet baskisiyla karsi karsiya kalan Turk
imalat sanayi icin, politika ve stratejiler bUyUk dnem
tasimaktadirr.

Sanayinin yapisal dénusimunin  gerceklestiriimesi-
ne katkli saglamak ve yénlendirmek amaciyla gerek
Orta Vadeli Programlarda, gerek Yillk Programlarda
oncelikli olarak stratejik planlama yaklasimi benim-
senmistir. Bu dogrultuda uzun streli, yogun ve katiime bir sirec neticesinde, “i¢ ve Dig
Pazarda Saglikh Biiyiimeyi Saglamak ve Tirk Seramik Sekitdriiniin Rekabet Giciini Ar-
tirmak” genel amaci ve “Tirk Seramik Sektériiniin imajini Yiikseltmek ve Kiiresel Pazar
Payini Arirmak” vizyonu ile Tirkiye Seramik Sekitdri Strateji Belgesi ve Eylem Plani hazir-
lanmigtir. Bu strateiji, bir hukimet politikasi olarak uygulamaya yansitilacaktir,

Belgenin, Ulkemiz seramik sektérine katki saglayarak yeni ufuklann acilmasina ve sek-
t6rdn rekabet gucunun yukselmesine katkl saglayacagi inanci ile hazirik ¢alismalarnda
emegdi gecen ve bundan sonraki surece katki saglayacak herkese tesekkurlerimi sunarim.

Nihat ERGUN
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
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GiRiS

Karesel ekonomideki belirsizliklerin yogun bicimde yasandidi, kosullarin hizla degistigi
gunumuzde; Turkiye ekonomisinin yeniden blylme surecine girmesini saglamak ve bu
blyUmeyi surdUrdlebilir kimak, temel politika belgeleri ile sektdr strateji belgelerinin ortak
hedefidir.

Tarkiye Sanayi Stratejisinin uzun dénemli vizyonu, “Orta ve yuksek teknolagjili trinlerde,
Avrasya’nin Uretim Usst olmak” olarak belirlenmis ve “Turkiye Seramik Sektdra Strateji
Belgesi ve Eylem Plani”, bu stratejiye paralel olarak hazirlanmigtir. Seramik sektérdnin
g6ze carpan en 6nemli 6zelligi, bu sektdran ihracatta yerli kaynaklar en ¢ok kullanan
ve ithal Urdnlere bagimliiigr en az olan sektdrlerden biri olmasidir. Dolayisiyla, bu sektdrt
ileriye taslyacak adimlar, ekonomi icin ayr bir Snem tasimaktadir.

Ulkemizde seramigin endUstriyel bir boyut kazanmasi, cok yakin bir zamana, 20. yUzyilin
ortalarina denk gelmektedir. Seramigin genc bir sektdr olmasi, bu sektérde dengelerin
hentz oturmadi@ini, parametrelerin degismeye devam edecegdini gdstermektedir.
Geride kalan strecte, Turk firmalan ¢cok dSnemili bir asama kaydetmis ve seramik sektord,
Ulkemizin en hizli ydkselen sektérlerinden biri olmayi basarmistir.

Buguin 60 Ulkeye urUnlerini ulastiran seramik sektérl, Uretim kapasitesi, modern teknoloji
yatinmlarn ve yuksek kalite avantagjlan sayesinde, rekabet gucunl artirmaya devam
etmekte olup; bu dogrultuda sektérde, bilime, Ar-Ge’ye ve teknolojiye dSnem veriimesi,
Ozellikle Universite-sanayi isbirliginin daha Ust asamaya tasinmasi gerekmektedir.

Turkiye Seramik Sektéru Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nin vizyonu, “Tark Seramik Sektérdnan
Imajini Ydkseltmek ve Karesel Pazar Payini Artirmak“tir. Bu vizyondan yola cikarak, “Kalite
ve verimliliginin artinimasi” ile “ic ve dis pazarda ticaret ve rekabet sartlannin korunmasi
ve iyilestiiimesi” seklinde iki tane stratejik hedef belirlenmistir. Seramik sektérandn,
Ulkemizdeki ve dunyadaki gelismeler cercevesinde analizi yapilarak, guclu ve zayif
yonleri ortaya koyulmustur. Strateji belgesinde belirlenen eylemler, sektériin sahip oldugu
avantajlann daha iyi degerlendiriimesine, zayif ybnlerinin guc¢lendiriimesine ve tehditlerin
firsata dénustUrdlmesine imkan verecektir.






YONETICi OZETI

Seramik sanayi, yarattigi katma deger ile her Ulkede oldugu gibi, Ulkemizde de stratejik
bir 6nem tasimaktadir. 1950°li yillarda Uretime baslayan Turk Seramik Sektédrl, kisa
sayllabilecek bu sure icinde dunyanin en bUyUk seramik Ureticilerinden biri konumuna
gelmistir.

Turk Seramik Karo Sektéru, ézellikle 1990 yilindan sonra yaptidr yatinmiar ile, bugn dunya
seramik karo Urefiminde séz sahibi olmayi basarmistir. Turk firmalarn 60 Ulkeye ihracat
yaparak, Uretim kapasitesi, modern teknoloji yatinmlar ve yuksek kalite avantajlar
sayesinde, Turk Seramik Sektérinun dunya pazarlarindaki rekabet glcunu artirmaktadir,
Bu firsatin degerlendirilerek, 6n plana ¢ikabilmesi icin;

“TUrkiye Seramik Sektéru Strateji Belgesi ve Eylem Plani”, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
iginin Stratejik Plani'nda belirtilen, * Girisimceilige, yenilik¢ilige ve yliksek katma degerli
teknoloji lretimine dayali ekonomik yapisiyla, Avrasya’nin mal ve hizmet Gretim (issii
haline gelen ve diinyanin en gelismis on Ulkesi icinde yer alan bir Ttirkiye’nin olusumunda
énci olmak” vizyonu isiginda, *“Tirkiye’nin kiiresel rekabet edebilirliginin en (st seviyeye
cikariimasina ve sanayi ve ticaret alanlarinda yapisal déniisimiin saglanmasina yénelik
olarak ulusal politikalar dogrultusunda, kamu kuruluslari, lniversiteler ve 6zel sektérle
isbirligi icinde politikalar ve strateji olusturmak, uygulanmasini saglamak, izlemek, de-
gerlendirmek” stratejik amaci dogrultusunda hazirlanmistir.

Belgede; Turk Seramik Sektérd degerlendiriimis, incelemeler dogrultusunda sektérdn
iyilestirme noktalar ve stratejik yaklasimlar belirlenerek, eylem plani olusturulmus olup;
calisma, seramik sektorunun surddrtlebilir baydmesi ve rekabet edebilirliginin korunmasi
icin, sektérdn 6nundeki engellerin belilenmesine odakli olarak yurGtaimustar.

Turkiye Seramik Sektérl Strateji Belgesi ve Eylem Plani ¢calismalarn, dért asamada
gerceklestirilmistir.

ilk olarak; kapsam belileme ve planlama asamasinda, sektordeki  Ureticiler, akademis-
yenler, hammmadde fedarik¢ileri, yan sanayi temsilcileri, kamu kurum ve kuruluslar, bu
alanda faaliyet gosteren sivil toplum érgutleri ile gérismeler yapilimis, sektére iliskin ulusal
ve uluslararasi arastirma raporlar ve istatistikler incelenmistir.

ikinci asamada; diinyada ve Ulkemizde seramik sektdrl analizi gerceklestirilmistir. Sektér
andlizi calismasinda 6ncelikle; dunyada seramik sektérintn mevecut durumu analiz edilmis
ve Ulkelerin Uretfim, tUketim, dis ticaret verileri degerlendiriimis, incelenen Grdn gruplarna
Ozel olarak yapilan degerlendirmeler, dunyadaki gelismeleri incelemeye isik futmustur.
Tark Seramik Sektérd mevcut durum degerlendirmesi adiminda; Turkiye'de sektdran
bUydkligu, dretim ve tuketim rakamlar, blydme oranlar, dis ficaret bUyUdkltgu dncelikli
olarak ele alinmis olup; Turkiye'de seramik sektérant etkileyen faktdrler belilenmis ve
rekabet kriter analizi yapilimigtir,
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Uclincl asamada ise; bir énceki asamada gerceklestirilen sektér analizi isiginda, Tark
Seramik Sektért GZFT analizi yapilarak, sektérin avantaj ve dezavantajlar belirlenmistir.

Son asamada ise; dngdrllen stratejik yaklasimlar dogrultusunda belirlenen ™ Tirk Seramik
Sektériiniin imajini Yiikseltmek ve Kiresel Pazar Payini Arhrmak” vizyonu cercevesinde,
Tarkiye Seramik Sektédrl Strateji Belgesi ve Eylem Plani hazirlanmistir. Belilenen vizyon
alfinda; seramik karo ve seramik saglik gerecleri, seramik sofra ve sus esyalar, refrakter
ve teknik seramik UrlUnleri sanayinin mevcut durumu ve GZFT analizinden yola cikilarak
gelistiriimis olan Turkiye Seramik Sektdrd Strateji Belgesi’nin genel amaci;

“ic ve Dis Pazarda Saglikl Blyimeyi Saglamak ve Tiirk Seramik Sektériiniin Rekabet
Giciini Artirmak ” olarak saptanmistir.

Sektorun rekabetci yapisint koruyarak, Turkiye'nin uluslararasi arenada séz sahibi bir Ulke
olmasi icin, kamu kuruluslannin, sektér temisilcilerinin ve bu alanda faaliyet gdsteren sivil
toplum &rgutlerinin yapmasi gerekenler, bir eylem plani cercevesinde projelendiriimigtir.

Belgenin hazirlanma surecinde, ilgili kamu kurum ve kuruluslar, sektdr temsilcileri, sivil
toplum kuruluslar ve akademisyenler ile ¢esitli toplantilar dizenlenmis olup; 1 Temmmuz 2010
tarininde Eskisehir'de gerceklestirilen “Turkiye Seramik Sanayi Bulusmasi” organizasyonu
sonucunda, belge ilgili ttm taraflarn géruslerine sunularak son seklini almistir.

15 Agustos 2012 tarihinde gerceklestirilien Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisindaki
Qorus ve degerlendirmeler dogrultusunda nihai hale getirilen “Tirkiye Seramik Sektéri
Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2012- 2016)” Yiiksek Planlama Kurulu’nun 22.10.2012 tarih
ve 2012/27 sayil Karari ile onaylanmistir.



1. SERAMIK SEKTORUNUN GENEL DEGERLENDIRMESI

1.1. Kiiresel Seramik Sektériiniin Degerlendirmesi

Seramik sektérl, 1960 lardan sonra gerek yapl sektérintn gelismesi gerekse seramigin
kullanim alaninin artmasi ile hizla baydmus; &zellikle gelismis Ulkelerde, hem tGketim hem
de Uretimde énemli bir hacme ulasmistir.

1980’lerden itibaren, gelismis Avrupa Ulkeleri ve ABD'ye ek olarak gelismekte olan
Ulkeler, hammaddeye yakinlik, Grdnlerin taginabilirligi ve teknolojiye ulasim imkanlarndan
yararlanarak, kendi seramik sanayilerini yaratmaya baslamistir.

Artan iscilik ve enerji maliyetleri, bircok gelismis Ulkenin mevcut Uretimlerinin bir b&IUMUnU
dusuk maliyetli Glkelere kaydirmasina veya gerceklestirecekleri yeni yatinmlarn bu
bolgelerde yapmalarina neden olmustur.

Tasarnm, Ustlin kalite ve markalasma ile éne cikan italya ve teknoloji odakl Gretim ile éne
cikan ispanya’dan sonra tUm Ulkeler, geleneksel seramik Grlinlerinde fiyat rekabetine
odaklanmis ve karo sektériinde, Cin, Brezilya, ispanya ve italya éne cikan Ulkeler olmustur.

Sektérin dnde gelen diger Ulkeleri Birlesik Kralllk, Almanya, Kuzey Avrupa ve ABD ise,
seramigin kullanim alanlarini gelistirmeye odaklanarak, teknik seramik alaninda liderliklerini
surdurmektedirler.

Ispanya ve italya’daki baslica Ureticiler; Turkiye, Cin, Misir, Hindistan gibi gelisen merkezler
ile rekabet etmektedir. Asin rekabet; bu Ureficilerin, Uretimi daha yuksek kalite ve fiyat
araliklarina kaydirmasina neden olmustur. Ihracata egilimi yuksek olan Ulkeler, ispanya
ve Italya’drr. iki Glke dinyadaki foplam ihracatin yandan fazlasini gerceklestirmektedir.
Cin, kendi Uretim teknolojisini gelistirmeye baslamigtir. Enerjide disa bagimii olmayan
Ulkelerdeki Ureticiler, gun gectikce daha fazla avantaj kazanmaktadir.

1.2. Turk Seramik Sektériiniin Degerlendirmesi

8000 yil &ncesine dayanan Anadolu topraklanndaki seramik sanati, 1950°li yillarn
baslarnndan itibaren Turkiye'de seramik sanayi haline ddnusmeye baslamistir. Bugin
ulkemiz, sahip oldugu kaliteli ve zengin seramik hammaddeleri, seramik konusunda ¢ok
iyi egitim gébrmus bilim adamlari ve teknisyenleri ile inovasyona ve musteri memnuniyetine
oncelik veren firmalar sayesinde, dunya seramik Uretiminde 9 uncu sirada bulunmaktadir,

Seramik sektérl, Turkiye'nin en eski ve en hizli ilerleyen sektérlerinden biridir. Sektoér, her
gecen yil trdnlerini gelistirmekte ve Urdnlerinin ¢esitliligini artirmaktadir.

Seramik sektérd, katma deger acisindan da Ulkemizin énde gelen sektdrlerindendir.
Ulkemizin, seramik karo ve saglik gereci pazarlanna cografi yakinhidi, firmalarnmizin
uluslararasi pazarlara aciimasina imkan saglamaktadir.

Seramik sektérunun, inracatta yerli kaynaklar en cok kullanan ve ithal Grdnlere bagimliligi
en azolan sektdrierden biri olarak Turk ekonomisine katkisi oldukca dnemlidir. ihracatimizda
yer alan Urdnlerin yerli kaynak degerleri, Grafik 1°'de gorulmektedir.
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Grafik 1: ihra¢ Uriinlerinde Kullanilan Yerli Kaynak Degerleri
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Kaynak: Deloitte Danismanlik, Seramik Sektér Arastirma Raporu, 2008

Sanayi anlaminda 1950°li yillarda Uretime baslayan Turk Seramik Sektért, 1980°1i yillardan
itibaren hizll bir gelisme icerisine girmigtir. DUnyada kullanilan en yeni Uretim teknolojileri ve
en modern seramik Uretim hatlarn dlkemize kurulmustur.

2009 yili verilerine gére Uretiminin karoda % 32.8°ini, saglik gereclerinde % 44.,3'Unu ihrag
eden sektoér, karo Uretiminde dunya 9 unculuguna, karoihracatindadinya 4’ dncalugune,
saglik gereclerinde ise Avrupa’nin en bUyuk Ureticisi ve inracatgisi konumuna ulasmigtir.

Turk Seramik Sektoérd, yaklasik 2 milyar ABD dolarlik islern hacmi ve yaklagik T milyar ABD
dolarlik inracatti ile Turkiye’'nin énemli endUstrileri arasinda yer almaktadir. Seramik Sektdra
Turkiye ekonomisinde, 26 bin dogrudan, 220 bin dolayl istihdam saglamaktadir.

Seramik sektérunde, 2009 yill toplam Uretim degeri 2.623 milyon TL iken, 2010 yill toplam
Uretim degeri 3.215 milyon TL"ye ulasmigtir,



Grafik 2: Turkiye’de Seramik Uretim Degeri (Milyon TL)
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Seramik saglik gereclerinde Turkiye’nin Uretim artigi cok daha hizlidir. Turkiye’de 1960 yilinda
200 bin adet olan seramik saglik gerecleri Uretim kapasitesi, 2008 yilina kadar gecen 48 vyl
icinde, yilda 22 milyona ulasmistir. Uretime paralel olarak seramik saglik gerecleri, seramik
sektért ihracatinda ikinci sirada yer almaktadir. 2010 yilinda seramik saglik gereclerinde
dretim degeri, 489 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Seramik karo sektdru ise, 2007 yilina kadar Uretimde artis gbstermis ve 2007 yilinda 276
milyon m? Uretim kaydetmis olup; 2008 yilina gelindiginde 225 milyon m? Uretimle édnceki
yillara goére dusts gdstermistir. 2010 yiinda seramik karo sektérunde, 2.270 milyon TL
degerinde Uretim kaydedilmistir.

Dunya seramik sofra ve sUs esyalar pazar son yillarda ortalama % 5 bUydrken, Turkiye
pazar % 8 bUyume sergilemistir. Turkiye 2010 yilinda sofra ve sUs esyasinda, 212 milyon TL
degerinde Uretim gerceklesmistir.

Dunya ve Turkiye pazar bUyUmeleri son yillarda refrakter Grinlerinde % 8 ve % 17, teknik
seramik urdnlerinde ise % 9 ve % 25 olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan refrakter urdnleri ile sofra ve sus esyalarn ihracatinda, 2006 yilindan itibaren
buyUk artis yakalanmistir. Bu dénemde sofra ve sus esyalar, % 90°in Uzerinde artis ile en
fazla ihracat artisinin gerceklestigi Urdn grubu olmustur.




Grafik 3: Tirk Seramik Sektdriiniin ihracat Performansi (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map

Tarkiye'nin seramik saglik gereclerinde ve seramik karodaki inracati, 2008 yill rakamlarna
goére 670 milyon ABD dolarinin Uzerine cikmisken, 2009 yiinda 530 milyon ABD Dolarna
gerilemigtir. Ara mamulde dusuk ithalat bagimli yapisiyla seramik sektdrd, Tarkiye'ye
yUksek katma deger saglayan sektdrlerin basinda gelmektedir.

2008°in sonlarina dogru kendini hissettiren klresel krizin etkisiyle, 2009 yilinda da talep
daralmasi ve kapasite kullanim oranlarnin dismesi devam etmistir. TUIK rakamlanna gére
2008 yilinda seramik sektérd genel inracat toplami, 868 milyon ABD dolari iken, 2009 yilinda
675 milyon ABD Dolarna dtsmus olup, 2010 yilinda ise bu deger 778 milyon ABD Dolarna
yUkselmistir. 2008 yiinda 407 milyon ABD dolar olan ithalat degeri ise, 2009 yilinda 274
milyon ABD Dolarina gerilemigtir. 2010 yilinda ithalat, 390 milyon ABD Dolarna ulasmigtir.
2011 yiinda seramik sektdra toplam ihracat degeri 883 milyon ABD Dolar, ithalati ise 451
milyon ABD Dolar olarak gerceklesmistir.



2. MEVCUT DURUM

Seramik sektorl; seramik yer ve duvar karolar, banyolarda ve mutfaklarda kullanilan
lavabolar, klozetler, rezervuarlar gibi insaat sektdrintn girdisi olan malzemeleri, sofra ve
mutfak egyalar gibi gunlik hayatimizda kullanilan egyalar ile modern bilim ve teknigin
drdnlerini ve teknolojilerini Ureten su alt sektdrlerden olusmaktadir:

Seramik Karo

Seramik Saglk Gerecleri
Refrakter

Seramik Sofra ve Sus Egyalar
Teknik Seramik

2.1. Dinya Seramik Sekiori

2010 yilinda seramik Urdnlerinde dunya ihracat toplami, 39,19 milyar ABD dolar, ithalat
tfoplami ise 39,55 milyar ABD dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 1: Dinya Seramik Mamulleri Dis Ticareti

(Milyar ABD Dolari)
ithalat Ihracat
2005 30,93 30,38
2006 34,21 34,20
2007 39,51 38,60
2008 42,17 41,33
2009 33,52 33,86
2010 39,55 39,19

Kaynak: International Trade Center, Trade Map
2010 yilr verilerine gbre dunya seramik Urdnler inracatinda Cin % 28°lik paylailk sirayi alirken;
italya, Almanya ve ispanya, Cin‘in ardindan en cok ihracat yapan Ulkeler arasinda

bulunmaktadir.

Grafik 4: Diinya Seramik Uriinleri ihracat Ulke Paylari, 2010
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map
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Grafik 5: Diinya Seramik Uriinleri ithalah Ulke Paylar, 2010
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map

2010 yil verilerine gére seramik Urdnler ithalatinda en buyuk payi ise % 13 ile ABD alirken;
ABD'yi, % 7’lik payla Almanya, % 6’llk payla Fransa ve % 4°lUk payla ingiltere takip
etmektedir.

2.1.1. Seramik Karo Sektori

Uretim ve Dis Ticaret

Seramik kaplama malzemelerinde dinyanin en énemli ve en buyuk Uretici Ulkesi olan
Cin, 2008 yilinda 3,4 milyar m? Uretim gerceklestirerek aldigi % 40 pay ile lider konumunu
sUrdUrmustar.

2007 yiinda 8,2 milyar m? olan dinya seramik kaplama malzemeleri Uretimi, 2008 yilinda
bir dnceki yila oranla % 3,5 artarak 8,5 milyar m2’ye ulasmistir. Uretimdeki artista en bUytk
rolt Ustlenen Asya, 4,8 milyar m? ile dUnya Uretiminin % 58.8ini gerceklestirmistir.

Dunya seramik sektért ihracat hacmi 2010 yilinda 39,1 milyar ABD Dolarina ulasirken;
seramik karo malzemeleri, bu ihracattan 14,4 milyar ABD dolarlik bir pay almustir. Turkiye,
dunya toplam ihracatindan aldigi % 5,1 pay ile 4'Uncu sirada yer almaktadir.

Taketim

Ulkelerde kisi basina disen m? karo tuketfimleri, o Ulkenin ekonomik kapasitesine,
geleneklerine, cografikonumuna ve iklim &zelliklerine bagli olarak degisiklik gbstermektedir.
Genel olarak sicak iklimin hukdm strddrdigu ve nem oraninin yuksek oldugu Ulkelerde,
kisi basina dusen karo tUketimi yuksektir. Ayrica ulkelerin ekonomik bUdydme oranlari ile
karo tUketimi artisi arasinda da dogrudan iliski vardir. Ormek olarak, son yillarda ekonomisi
hizla buylyen Ulkeler icerisinde yer alan Rusya, Cin ve Hindistan’da, karo tuketiminde
artis gézlemlenmistir. Ortalama drdn fiyatlannin ytksek oldugu ABD, Fransa, Almanya ve
Italya gibi Ulkelerde blytme sinirfidir ve genel olarak % 5°in altinda seyretmektedir. Dinya
seramik karo ttketimi, son bes yilik dénemde ortalaoma % 8 artarken, 2008 yilinda % 3
oraninda artarak 8,3 milyar m? olmustur.

Onde Gelen Ureticilerin Performans Karsilagtirmasi
Seramik karo ureticisi Ulkeler, gelismekte olan Ulkelerden gelen fiyat bazli rekabeti gun
gectikce daha fazla hissetmektedir. italya, son vyillarda Uretim hacminde daralma



yasasa da, ortalama satis fiyatlanni artirarak, deger olarak ihracat hacmini artirmayi
basarabilmistir. Yeni Urdn gelistirme ve tasarnm odakli Uretimi, uluslararasi piyasalarda
egdilimi belirleyen yapisi ve yUksek Urin kalitesi; italya’yr Ust seviyeye yerlestirmistir.

Baslica seramik karo Ureficisi Ulkelerin &ne ¢ikan stratejileri asagidaki gibidir.

Grafik 6: Seramik Karo Ureticisi Ulkelerin Stratejileri
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Kaynak: Deloitte Danismanlik Seramik Sektér Arastirma Raporu,2008

Uretim Maliyetleri

Hammadde ve isglicy, italyan Ureticilerin maliyetlerini diger Glkelere gdre ylkseltmektedir.
Ispanya ise, gelismekte olan Ulkelere gére yUksek refah seviyesi ile isglict maliyetlerinde
dezavantaj yasamaktadir.

Ekonomik gelismigligi yuksek olan ulkeler, isgucu maliyetlerinde sorun yasarken, yUksek
otomasyon ile bu soruna ¢cdzum getirmeye calismaktadir. Amortismman maliyeti olarak
ortaya cikan yuksek otomasyon ise, maliyetleri yine yukseltmektedir. Misir, en dlsuk Uretim
maliyetlerine sahip Ulkedir. Hammadde, is glicu ve enerji maliyetlerindeki avantaj, Misir’i
diger Ulkelere gére daha avantajli kimaktadir.
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Grafik 7: Ulkelerin Seramik Karo Ortalama Uretim Maliyeti (Euro/m?)
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Kaynak: Deloitte Danismnanlik Seramik Sektér Arastirma Raporu, 2008

2.1.2. Seramik Saglik Gerecleri Sektéri

Uretim ve Dis Ticaret

Seramik saglik gerecleri sektérinde, karoda én plana ¢ikan ulkeler yerine, blyUk kdresel
Ureticiler 6n planda yer almaktadir. DUnya seramik saglik gerecleri tretimi, yilda yaklasik
200 milyon adettir. Avrupa (Dogu Avrupa Ulkeleri hari¢), yaklasik 50 milyon adetlik Uretimi
ile Cin‘den sonra dinyadaki en bUyuk Uretici bolgedir. Avrupa’nin en énemli Ureticileri,
ltalya, Ispanya, Turkiye, Fransa, ingiltere ve Almanya’dr. Seramik saglk gerecleri
sektérandekiilk 10 Uretici, yaklasik 150 milyon adet Uretim kapasitesine sahiptir.

Ideal Standard, Roca ve Sanitec, Kohler, Toto gibi uluslararasi Ureticiler, i¢c pazardaki
blydmeden yararlanma ve dustk maliyetli Uretim tesislerini inracat Ussu yapma hedefiyle,
hizla gelismekte olan pazarlara yayilmis bulunmaktadir. Bu firmalarn ardindan, Tarkiye,
Meksika, Sili ve Portekiz'deki Uretici firmalar, cografi avantaj, dlstk Uretim maliyeti ve
olusmaya baslayan nitelikli is gucu ile bdlgelerinin ihracat Usst haline gelmeyi basarmistir.
Dunyada 90°’lardan baslayarak seramik sagdlik gerecleri Uretiminde strekli bir yUkselis olmus
ve nufus artigl ile birlikte drtnlerin kullanimindaki arfis, bu gelismenin temel nedenlerini
olusturmustur. 90’larda gergceklesen hizli artisin ardindan, 2000°li yillarda buyimede
yavaslama kaydedilmigtir.

Cin, seramik saglik gerecleri sektérinde dunyadaki en blyUk Ureticidir. DUnyanin Gretim
merkezi haline gelen bu Ulkeyi sirasiyla, Brezilya, Meksika ve Turkiye takip etmektedir.

Seramik saglik gereclerinde ihracat orani (%10-15), karoya gére daha siniridir. DAnya
genelinde toplam seramik saglik gerecleri inracatl 2010 yilinda, bir énceki yila gbre artig
gostererek, 4 milyar ABD Dolar olarak gergceklesmigtir.

Dunya genelinde toplam seramik saglik gerecleri ithalati, 2010 yilinda 4,4 milyar ABD Dolar
olarak gerceklesmistir. 2010 yili verilerine gére seramik saglik gerecleri inracatinda ilk U¢
ulkeyi, Cin, Meksika ve Almanya olusturmaktadir.



Tablo 2: Diinya Seramik Saglik Geregcleri ihracati ilk 10 Ulke (Milyon ABD Dolari)

cin 4744 635,3 7352 818.2 667,7
Almanya 256.3 303.3 369.8 439.1 354.6

Portekiz 141,1 173.3 193.4 174.3 146.,6

ispanya 1414 144,3 172,2 171,0 1270 1270

Fransa 147.3 168.2 169.4 160,5 1220 131.2

Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6910 kodlu trdnler)

2010 yili verilerine goére seramik saglik gerecleri ithalatinda ilk U¢ Ulkeyi, ABD, Almanya ve
Fransa olusturmaktadir.

Tablo 3: Diinya Seramik Saglik Gerecleri ithalati ilk 10 Ulke (Milyon ABD Dolari)

ABD 873.6 962.4 1005,5 Q44,2 735.7 843.6

Fransa 201,5 218,1 246,0 275,1 240,1 265,0

ispanya 256,6 305,0 336,0 277.6 196,2 2223

italya 90,3 107.8 135,0 121,1 109.0 124,3

Hollanda 514 70,3 109.0 112,0 92,0

|

Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6910 kodlu Urdnler)




22

Taketim
Seramik saglik gerecleri sektérinde Avrupa pazar, yuksek ttketim hacmi ile 6n plana
clkmaktadir.

Tuketimde en bUyUk paya sahip Ulkeler, Almanya, Birlesik Krallik, italya ve Fransa’dir. Avru-
pa pazarinin kendi ic dinamikleri, seramik saglik gerecleri tUketimini dogrudan etkilemek-
tedir. Bazi Ulkelerde yasanan nufus azalmalar, ndfusun demografik yapisinin degismesi,
azalan evlilikler ve artan yalniz yasama trendii ile birlikte konut sayisinin pozitif etkilenmesi,
toplam banyo konsepti ile birlikte seramik saglik gerecleri ve banyo mobilyalarnin i¢ ice
gecmesi, artan luks tUketim ve tasarmin fiyatlan pozitif olarak etkilemesi, pazarda yaso-
nan degisimlere ybn vermektedir.

Grafik 8: Seramik Saglik Gerecleri Sektdriinde Ulkelerin Pazar Paylan
(Deger Olarak %)
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Kaynak: Deloitte Danismhanlik Seramik Sektér Arastirma Raporu, 2008

Genel olarak Avrupa pazarinda, Avrupall Ureficilerin lokal agirigr vardir. Seramik saglik
gerecleri UrUnlerinin lojistik acidan tasinma zorlugu, pazara giriste gereken standardizas-
yon belgeleri, dagitim kanallarinda yerel Ureticilerin guclu olusu, gelismekte olan Ureticile-
rin pazara girisini geciktirmigtir. Avrupal Ureticilerin Uretimlerini Dogu Avrupa ve gelismekte
olan Ulkelere kaydirmalari, ithalat miktarini etkileyen bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Onde Gelen Ureticilerin Performans Karsilagtirmasi

Gelismekte olan Ulkelerden gelen fiyat bazli rekabet baskisi, karo Urlnlerine benzer olo-
rak, Seramik saglik gerecleri Uretiminde de hissediimektedir. Gelismis Ulkelerde ortalama
arun fiyatlarn, tasarnma, markaya ve Urdn kalitesine verilen dnem ile yuksek tutulabilmistir.

Karo Urtnlerine goére seramik saglik gerecleri ficareti, daha lokal olarak gerceklestiriimek-
tedir. Lokal Ureticiler pazann hakimi konumundadir. Urtinlerin tasima zorlugundan dolayi
ve buyuk Ureficilerin Pazar kontrold amaciyla, gelismekte olan Ulkelere yatinm yapmasi
neticesinde; dUsUk fiyat bazll rekabet, daha kontrol edilebilir dizeydedir.



Uretim Maliyetleri
Hammadde ve isglicy, italya, ispanya ve Portekiz’ deki Ureticilerin maliyetlerini diger Ulke-
lere gbre yukseltmektedir.

Is glict maliyetleri, dustk otfomasyon ve emek yodun yapisi nedeniyle, seramik saglik
gereclerinde daha fazla yer tutmaktadir. Birim Uretim maliyetleri, firmalann Gretim
stratejisine, Uretim yapisina (yogun emek gerektiren Uretim, kgUk parcalar veya maliyet
avantaji olan standart Urnler vb.) ve kullandigi dékim sistemine (basin¢ll ddkim, manuel
dékum) goére buyuk degisiklikler gbstermektedir.

Grafik 9: Ulkelerin Seramik Saglik Gerecleri Sektériinde Ortalama Uretim Maliyeti
(Euro/Adet)
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Kaynak: Deloitte Danismanlik Seramik Sektér Arastirma Raporu, 2008

2.1.3. Seramik Sofra ve Sus Esyalar Sektoriu

Uretim ve Tiiketim

Dunya seramik sofra ve sus esyalar sektérd buUyUdklugu, yaklasik 15 milyar ABD Dolar
seviyesindedir. DUnya porselen Urlnler tUketimi, yillik orfalama % 5 blUyUmektedir, Porselen
drdnlerde tUketim miktarinin artmasini saglayan en dnemli hususlar, tUketicilerin gelir
seviyesinin artmasi sonucu porselen drdnlerin gunlik hayatta daha ¢ok kullanilimasidir.

Porselen sofra esyalarinda en ¢cok tuketilen Grun gruplar, duz tabaklar, kupalar, cukur
tabaklar ve buyUk servis tabaklarndir.

Katma degerli irtnler, agirlikli olarak Bati Avrupa’da tuketiimektedir. Amerika pazarinda
Avrupa’yakiyasla, gundelik hayattakullanilan dahafonksiyonel trdnler tercin edilmektedir.

Plastik ve porselen, Avrupa’da en ¢ok tercih edilen sofra esyasi materyalleridir. Plastik,
seramik, metal, cam, tahta gibi materyaller, sofra esyalarn pazarnda porselenin dogal
rakipleri gibi gérunmesine karsin, kullanim alanlar farkliliklar géstermektedir. Porselene
en benzer materyal olan seramik malzemeler, su gegirgenliklerinin olmasi, ¢atlama
yapmasl, kararmasi gibi nedenlerden 6tUrd daha ¢ok sus esyalarinda tercih edilmektedir.
Cam Urunler, kolay cizilebildigi icin, daha ¢cok kadeh ve bardak Uretiminde kullanilirken;
porselen, dUz tabak ve kupalarda tercih edilmektedir.
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ithalat ve ihracat
Plastik ve porselen malzemeler, villik ortalama % 6 bUylme oraniyla en hizli blylyen
ithalat kalemi olmustur.

Seramik sofra ve sUs egyalan sektdrinde, kuresel ihracatin % 36’st Cin tarafindan
gerceklestiriimektedir. Porselen ve seramik sofra egyalarn ithalat ve ihracat verileri
incelendiginde gértlen en dSnemili sonug; ficari faaliyetlerin, Cin, Avrupa Birligi ve Amerika
Uzerinde yogunlasmasidir.

Ust gelir grubuna hitap eden Grinler, agirlikli olarak Avrupa Birligi Glkelerinde; alt gelir
grubunu hedefleyen Urlnler, agirlikl olarak Uzak Dogu’da uretilmektedir. Cin’de 3.000
civarinda porselen sofra esyasi Ureticisi oldugu bilinmektedir.

ikili anlasmalardan &tard, Misir'in Amerika’ya inracatini kolaylastiran dizenlemeler séz
konusudur. Ayrica Dubai, bélgesel bir porselen limanidir. Cin menseli Uranler, Dubai’de

toplanmakta ve buradan Avrupa’ya inra¢ edilebilmektedir.

2010 yili de@erlerine gbre seramik sofra ve sus esyalar sektérinde en fazla ithalat, % 22 ile
ABD, % 7 ile Almanya ve % 5 ile ingiltere tarafindan gerceklestirilmistir.

Grafik 10: Dinya’da Seramik Sofra ve Siis Esyasi ithalah Yapan Ulkeler, 2010
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6911, 6912, 6913 kodlu Uriinler)

Porselen ve seramik sofra egyalari tretimi emek yogun olduguicin, Bati Avrupa“daki Uretim
tesisleri kapanmis; Uretim, emegin daha ucuz oldugu Endonezya, Tayvan ve Malezya’ya
kaymistir. YUksek yatinm gereksinimi nedeniyle, sifrdan yatinmin geri ddnds sdresi uzundur.
Emek yogun Uretim nedeniyle, yeni kapasiteler dlsuk maliyetli tlkelerde kurulmaktadir.

Avrupa Birligi tlkeleri, porselen ve seramik sofra egyalar Grdn ithalatini en cok, Cin, Fransa,
Almanya, Portekiz ve diger Uzak Dogu Ulkelerinden gerceklestirmektedir. Seramik sofra
ve sUus esyalar sektérinde, 2009 yilinda 6,69 milyar ABD Dolar olarak gerceklesen ithalat,
2010 yiinda 8,07 milyar ABD Dolarina ulasmis; inracat ise 6,22 milyar ABD Dolarindan 7,65
milyar ABD Dolarina yukselmigtir.



Grafik 11: Diinya Seramik Sofra ve Siis Esyalan ithalat ve ihracat Rakamlan (Milyar ABD
Dolan)
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Kaynak: Interational Trade Center, Trade Map (GTIP 6911, 6912, 6913 kodlu Uriinler)

2.1.4. Refrakter Sektéri
Refrakter arlnleri Uretiminin, yaklasikk % 66’st Cin‘de ve % 15'i Avrupa kitasinda
gerceklesmektedir.

Kuresel refrakter drdnleri pazar buyUklugu, 21 milyar ABD Dolar seviyesindedir. Refrakter
tUketiminin yaklasik % 55°i Asya Pasifik Ulkelerinde gerceklesmektedir. Ardindan Amerika
ve Avrupa kitalanndaki tuketim gelmektedir. Refrakter Urdnleri tUketiminin yogun oldugu
yerler, demir celik, cimento ve kire¢c sanayinin gelismis oldugu Ulkelerdir.

Dunya refrakter sektérinde 2009 yilinda 4,88 milyar ABD Dolar olarak gerceklesen ithalaf,
2010 yiinda 5,90 milyar ABD Dolarina ulasmig; inracat ise 4,92 milyar ABD Dolarindan 5,85
milyar ABD Dolarina yukselmigtir.

Grafik 12: Dinya Refrakter ithalah ve ihracah (Milyar ABD Dolan)

7,00 vl
6,00 LA

5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Milyon ABD Dolar1

2007 2008 2009 2010
® [thalat 5,88 6,56 4,88 5,90

o jhracat 5,58 6,62 4,92 5,85
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Cin‘in 2000 yilindan itibaren celik Uretimini ciddi seviyede artirmasi ve dunya celik
Uretiminden aldigi payi surekli yakseltmesi, refrakter sektérdntn blyUmesini tetikleyen en
onemli unsurdur.

Zengin refrakter hammadde rezervlerine sahip olan Cin, Dogu Avrupa ve Guney Amerika
ulkeleri, en buyuk refrakter trdnleri inracatcilandir. Amerika ve Almanya ise, bazi cevherler
icin bnemli isleme ve ticaret merkezleridir.

2.1.5. Teknik Seramik Sektéri
Teknik seramik sektdr bUydkligunun, 30 milyar ABD Dolarn seviyesinde oldugu tahmin
ediimektedir.

Teknik seramik Urdnleri, elekirik, elektronik, endustriyel uygulamalar, savunma sanayi, tip ve
tasimacilik endustrilerinde kullanilan ara malzemeler olmalar nedeniyle; ilgili endustrilerin
gelismis oldugu, Japonya, Kuzey Amerika ve Batli Avrupa Ulkeleri sektére ydn vermektedir.

Teknik seramikler icin en dnemli kullanim alani, toplam talebin yaklasik % 35°ini olusturan
elektronik Urdnlerdir. Sektoér yUksek teknoloji kullanimi gerektirmesi nedeniyle sermaye
yogun oldugundan, yeni firma girislerine olduk¢a kapalidir.

Diger seramik urtnlerine kiyasla daha yuksek kar marjina sahip olmasi nedeniyle, gelismis
Ulkelerde Uretim yaplilabilmektedir.

Firmalann ana yetkinlikleri, Ar-Ge calismalar sonucu ortaya ¢ikardiklarn yeni ve yuksek
performans sergileyen Urdnlerdir.

Ana tedarikgiler, porselen ve metal hammadde saglayicilarn ile makine tedarikcileridir.
Hammadde ve malzemelerin Urdn maliyeti icerisindeki payi, diger seramik Urdnlerine gére
daha dusuktdr.

Sektoérde sz sahibi firmalar, Japonya, Amerika ve Avrupa kdkenlidir,

Elektronik, iletisim, otomotiv, fip, askeri ve diger endustriyel uygulamalarin artmasi ve ilgili
pazarlarn bUylmesi, teknik seramik Urdnlerine olan talebi artirmaktadir.

Teknik seramik sektérande; 2009 yiinda 2,26 milyar ABD Dolar olarak gerceklesen ithalat,
2010 yiinda 3,48 milyar ABD Dolarina ulasmis; inracat ise 2,58 milyar ABD Dolarindan 3,57
milyar ABD Dolarina yukselmigtir.



Grafik 13: Diinya Teknik Seramik ithalat ve ihracah (Milyar ABD Dolari)
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6909 kodlu trtinler)

2.2. Turk Seramik Sektori

2.2.1. Seramik Karo Sektori

Tarkiye, seramik karo Uretiminde dUnyadaki en bUyuk 9‘uncu Uretici konumundadir ve
dunyadaki tretimden % 3.2 pay aimaktadir. ihracatta ise 4 Uncl siraya ylkselerek dinya
seramik ihracatinda % 5.4 paya ulasmistir.

Turkiye’de seramik sektérinde ilk yatinmlar, 6zel sektér tarafindan gerceklestirilmistir. 1960
yllinda ise Canakkale Seramik tarafindan Canakkale Can’da, yer ve duvar karosu Uretilen
tesis faaliyete gecmigtir.

1968 yilindan itibaren, seramik Urnlerin ithalatl minimum dUzeylere gerilemis ve ihracat
yaplimaya baglanmistir.

Seramik karo sektérunUn esas gelisimi 90°N yillarda yasanmistir. GUnumuzde Turkiye,
dunyanin seramik Ureten sayil Ulkelerinden biri konumuna gelmistir. TSF kayitlanna gére,
sektorde 28 adet firma yer almakta olup, toplam kurulu kapasite 406 milyon m?2'dir.

Sektor, yuksek katma degerli yapisi ile Turkiye'ye déviz kazandiran guclu bir endUstri haline
gelmigtir. TUrkiye'de seramik sektérinun lokomotif Grdn grubu, karodur. 2002-2007 yillar
arasinda Uretimde ve ihracatta artan bir ivme izleyen Tark Seramik Karo Sektdérd, 2008
ylina gelindiginde dusts géstermeye baslamis; 2009 yilinda 67 milyon m?’lik ihracati ile
2002 yilinda yakaladigi degerin altina inmistir. 2010 yill ihnracati ise 84 milyon m?'ye ulasmigtir.




Tablo 4: Turkiye Seramik Karo Uretimi-ihracat- ithalat Degerleri

(1.000 m?) (1.000 m?) | (1.000 m?) (Milyon (1.000 m?) (Milyon
ABD Dolarr) ABD Dolarr)

2003 258.500 189.000 83.815 311.5 1.552 10,6

2005 310.000 261.000 96.850 407.1 5.331 58.9

2007 360.000 260.000 104.000 4750 4.492 63,7

2009 360.000 200.000 67.300 391.0 2.700 42,5

Kaynak: TUIK, TSF Sektor Raporu 2009, Seramik Turkiye Dergisi Nisan-Haziran 2010 sayisi

Uretim ve Tiiketim

Seramik Karo sektérinde, 2008 yilinda 225 milyon m? olan Gretim, 2009 yilinda 200 milyon
m?'ye gerilemigtir. 2010 yilinda ise Uretim 245 milyon m?‘ye ulasmistir. DUnyadaki buylime
rakamlari ile karsilastinldiginda, Turk Seramik Karo Sektérd dunya ortalamasinin Uzerinde
blUyUmektedir.

insaat sektérindeki gelismeye paralel olarak, sektdrde serbest rekabete dayall Uretim
yapan sirket sayisi ve Uretim miktar, son 20 yilda hizla artmigtir. Halen seramik karo
sektérunde faaliyette bulunan 28 Uretici bulunmaktadir. Tesislerin % 43.2°si Bilecik, Eskisehir
ve Kutahya bdlgesinde bulunmaktadir.

Grafik 14: Tirk Seramik Karo Sektéri Gelisimi
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Kaynak: TSF Sektér Raporu 2009, International Trade Center-Trade Map (GTIP 6907,6908 kodlu
Urdnler)



1990 yilinda kisi basi tUketimi yilllk T m?2'nin alfinda olan seramik karo, 2007 yilinda 2 m?
tUketim seviyelerine cikmistir. 2009 yilinda yurt ici ttketim, 135 milyon m? “ye ulasmistir.

1994 yiinda kapasite kullanim orani % 91 iken takip eden yillarda bu oran dismeye
baslamis ve 2008 yilinda % 62,5'e ve 2009 yilinda % 56.9°a gerilemigtir. 2010 yiinda ise
kapasite kullonim orani, bir énceki yila gére % 6 degerinde artis gostererek, % 60.3
degerine ulasmistir.

Grafik 15: Tiirk Seramik Karo Uretim Kapasitesi Kullanim Oranlan
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Kaynak: TSF Sektér Raporu, 2009, Turkiye Seramik Federasyonu Kayitlar

Dis Ticaret

1990 yilinda 8 milyon m? olan seramik karo ihracati, 2009 yil itibaryla 67,3 milyon m?’ye
ulasmistir. 2010 yili ihracat ise, 87 milyon m2‘dir. ic sahislardaki artis, sektdrin bldylmesinde
dnemli bir rol oynamigtir. TUIK verilerine gére, 2008 yili ihracat degeri 517 milyon ABD
Dolarnna cikmisken, 2009 yilinda bu deger 390 milyon ABD Dolarina gerilemistir. 2010
yilinda 479 milyon ABD Dolan olan ihracat degeri, 2011 yilinda 883 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Avrupa Birligi Ulkeleri, yaklasik % 50 oran ile en fazla inracat yapilan
pazar konumuna gelmistir.

Grafik 16: Tiirkiye’nin Onemli Pazarlara Seramik Karo ihracati (2011)
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTiP 6907 ve 6908 kodlu Griinler)
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Tark Seramik Sektdrd halen 5 kitada 100°den fazla Glkeye ihracat yapmaktadir. ihracat
yaphgimiz Ulkelerin basinda, ylksek kalite standartlarina sahip olan Almanya ve ingiltere
gibi Avrupa Toplulugu Ulkeleri gelmektedir. Dolarnn deger kaybetmesi sebebiyle, 2007
ylinda ABD’ye yapilan ihracat gelirinde énemli bir azalma yasanmistir. 2008 yilinda
gerceklestirilen ihracat miktanna goére ihrac pazarlanmiz, ingiltere, israil, Almanya,
Kanada, Romanya, Azerbaycan, Yunanistan, Fransa, Gurcistan ve ABD'dir. S&z konusu
pazar icinde Turkiye'nin en dSnemli inracat pazari ise, Avrupa Birligi Ulkeleridir.

Turk Seramik Karo sektéranun ithalat degeri, 2009 yiinda 54.568 tona kargilik 42,5 milyon
ABD Dolari iken, 2010 yilinda (94.829 ton) 67.3 milyon ABD Dolarina ¢cikmistir. 2011 yiinda
ise (93.490 ton) 73,1 milyon ABD Dolar olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda Seramik karo
ithalatinda en blyUk pay % 74 ile Cin Halk Cumhuriyeti alirken; Cin‘i % 5.6 ile italya, % 5.2
ile Malezya ve % 4.5 ile Almanya izlemistir.

Grafik 17: Tirk Seramik Karo ithalati (Ton)
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Kaynak: Intemational Trade Center, Trade Map (GTIP 6907, 6908 kodlu Urtinler)

2.2.2. Seramik Saglik Gerecleri Sektori

Dunya élceginde dnemli bir konuma gelen Turk Seramik Sadlik Gerecleri Sektdrd, rekabet
gucu yuksek olan bir sektérdur. Seramik saglik gerecleri Uretimi, ik olarak 1958 yilinda
Eczacibasi'nin Kartal tretim tesislerini kurmasi ile baglamigtir. Tarkiye, Avrupa’da en buyuk
seramik saglik gerecleri Uretimine sahip ve en fazla inracat yapan Ulke konumundadir.
1960 yiinda 800 bin olan vyilik Gretim kapasitesi 2008 yili itibanyla 21 milyon adede
yUkselmigtir. Sektérde 5.800 kisi istihdam edilmektedir. Seramik karo sektérindn ekonomik
bUydkltgu, seramik saglik gereclerinden birka¢ kat fazla olmasina ragmen; istihdamda
seramik saglik gerecleri ile seramik karo sektérl birbirine yaklasmaktadir.

TSF verilerine gére sektérde, 5 tanesi yillik bir milyonun Uzerinde kapasiteye sahip olmak
Uzere 39 adet Uretici bulunmaktadir. Merdiven alti olarak tabir edilen kicuk Ureticilerin
eklenmesi ile rakam yukselmektedir.



Tablo 5: Turkiye Seramik Saglik Gerecleri Uretimi-ithalat-ihracat Degerleri

Yil Kapasite Uretimden
Ic Piyasa
Satislari

2002 | 194500 | 123980 | 48100 | 77260 | 916 | 171 | 10 |

_ 2006 | 326800 | 263.750 | 128.300 | 125416 | 1972 | 1999 | 7.3 |
_ 2008 | 315000 | 230,000 | 125500 | 103.655 | 1802 | 2234 | 94 |

2010 310.000 | 220.000 120.000 94.000 158,9 2.849 8,9
Kaynak: TSF Sektdr Raporu, 2009, TUIK

Uretim ve Tiiketim

Sektérde, buyuk dlcekli 9 adet, kucUk ve orta dlcekli 30 kadar firma Uretim yapmaktadirr.
Ureticiler, % 34,3 payla en yodun olarak, Bozlytk, Eskisehir ve Kutahya bdlgesinde
kUmelenmistir.

1960 yiina kadar seramik sadlik gereclerinin famamina yakinini ithal eden Turkiye
Seramik Saglik Gerecleri Sektérunde, 90°I yillardan itibaren buylme yasanmig ve Turkiye,
Avrupa’daki en buyUk uretici konumuna gelmistir. 1990-2007 yillan arasinda, kurulu
kapasite 5,5 kat, Uretim 5,7 kat ve ihracat 8,2 kat artmistir.

Grafik 18: Tiirk Seramik Saglik Gerecleri Sektdrii Gelisimi
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Kaynak: TSF Sektdr Raporu,2009, TUIK




2005 yill baz alinarak hesaplanmis yillik orfalama Uretim endeksleri degerlendirildiginde;
sektdr, 2005-2007 yillan arasinda bUyume kaydetmis olup, 2008 ve 2009 yillarina gelindiginde
ise kuresel daralmanin da etkisiyle Uretimde dusus gdstermistir. 2010 yilinda Uretim endeksi
tekrar artarak 92 seviyesine, 2011 yilinda ise 101 seviyesine ulasmustir.

Grafik 19: Turkiye’de Seramik Saglik Gerecleri Sektérii Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK

Seramik saglik gerecleri sektérinde, 1990 yiinda % 78,5 ile baslayan kapasite kullanim
orani, 1995 yilina kadar sert bir dusus gdstermis olup, 2001 yilindan itibaren tekrar
yukselmeye baslamistir. Yasanan ekonomik krizden etkilenen sektérde kapasite kullanim
orani, 2008 yilinda % 73’e, 2009 yilinda % 63,9a gerilemistir. 2010 yiinda ise, bir énceki yila
gbre % 11°lik bir artis gbstererek % 71 degerine ulasmistir.

Grafik 20: Turk Seramik Saglik Gerecleri Sektéri Kapasite Kullanim Oranlar
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Kaynak: Tarkiye Seramik Federasyonu Kayitlar



Dis Ticaret

TUIK verilerine goére, Turkiye’'nin seramik saglik gerecleri ihracat, 2008 yili itibbanyla 176.4
milyon ABD Dolarlik degere sahipken, 2009 yilinda 139 milyon ABD Dolarina gerilemistir.
2010 yilinda ise bu rakam 157 milyon ABD Dolarnna ¢cikmistir. 2011 yilinda ihracat degeri
178 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. DUnyadaki en buytk seramik saglik gerecleri
pazarlan olan Birlesik Krallik, Aimanya, ABD, Fransa ve ispanya; Tarkiye’nin inracatini yaptid
en buyuk 5 pazar haline gelmistir. GUNnUmUzde ihracatin % 70°i, Avrupa Birligi Ulkelerine
yapllmaktadir.

Tablo 6é: Turkiye SSG ihracah

Ti]rki_ye’nin Gelismis Ulkelere Yaphgi T_ﬁrkiye’nin Diinyaya Yaphgi

lhracat (Milyon ABD Dolari) lhracat (Milyon ABD Dolari)
2007 161.8 198.8
2008 130.6 176.4
2009 97.6 139.0
2010 11,7 1567.0
2011 88.8 178,0

Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTiP 6910 kodlu Griinler)

2000°li yillann baslarinda tretimin % 60°Ini inracata tahsis eden seramik saglik gerecleri
sektort, Turk parasindaki asin degerlenme ve yasanan ekonomik krizler sonucunda
ihracaftaki bu basarisini son yillarda strddrememigstir. Tarkiye'nin inracat yaptidr Ulkelerin
basinda, % 14 ile Aimanya gelmekte ve Aimanya’yi % 11 ile italya, ingiltere ve Fransa ayni
oranda takip etmektedir.

Grafik 21: Turkiye’nin SSG ihracah Pazar Payi, 2011
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Kaynak: Intemnational Trade Center, Trade Map (GTiP 6910)

2002 yilinda 171 ton olan seramik saglik gerecleri ithalat, 2007 yilinda 2.524 tona
yUkselmistir. Seramik saglik gerecleri ithalat miktar, Uretim ile kiyaslandiginda Uretimin
%1'ini gecmeyen ihmal edilebilir bUyuklUktedir. Tutar olarak 2008 yili ithalati 9,43 milyon
ABD Dolarlik bir degere sahipken, 2009 yilinda 6,36 milyon ABD Dolarina gerilemigtir. 2010
yiinda 8,87 milyon ABD Dolarina yUkselen ithalat, 2011 yilinda 8,83 milyon ABD Dolar
olarak gerceklesmistir.
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2.2.3. Seramik Sofra ve Sus Esyasi Sektori

Pazar Biyiikligi ve Uretim Payi
2003-2007 arasinda vyillik yaklasik % 15 oraninda blyume kaydeden sektérin, 2007 il
itibanyla buyUklugu yaklasik 370 milyon ABD Dolarn seviyesindedir. Yerli Ureficilerin ic

piyasadaki pazar paylari, % 55 seviyesindedir.

2005 yill baz alinarak yillik orfaloma Uretim endeksleri degerlendirildiginde; sektdr, 2005-
2008 yillarn arasinda artan bir ivme ile blyume kaydetmis olup, 2009 yilina gelindiginde
kUresel daralmanin da eftkisiyle Uretimde dusus géstermistir. 2010 yilinda ise Uretim endeksi
degeri artarak 93,60 seviyesine, 2011 yilinda ise 107,80 degerine ulasmistir.

Sektérde; Uc buyUk porselen firmasinin yani sira, seramik sus egyasl Ureten 15 civarinda
kGcUk ve orta buyuklUkte firma bulunmaktadir.

Grafik 22: Turkiye’de Seramik Sofra ve Sus Esyalar Sektéri Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK (6911, 6912, 6913 kodlu Griinler)

Yerli Ureticiler, yUksek teknoloji ile Uretim yapmakta ve Avrupa Birligi dUzenlemelerinin
istedigi istihdam, cevre koruma, kalite, saglik ile ilgili sartlan karsilayabilmektedir. Cin
menseli Uranlerin bu standartlan karslamada yasadidi zorluklar, yerli Ureticiler icin avantaj
yaratmaktadir,

Yerli Ureticiler icin en buylk tehdit, alt Urin segmentlerinde Cin menseli dusuk kaliteli
drunlerin yaratmis oldugu haksiz rekabet ve yurt icinde merdiven alti Ureticilerin yaptiklar
kayit disi Uretimdir.

Dunyada tek cati altinda en bUyuk Uretim tfesisleri Turkiye dedir. Sofra ve SuUs Esyalar
Sektérinde, tTUm Avrupa’daki toplam Uretim miktar, Tarkiye'deki Uretim miktarlarnin
altindadir. Fakat; Yerli firmalarnn marka gicunun sinirl olmasi nedeniyle, miktarsal by Ukltk
tutarsal buyUklige dontsememektedir.



Dis Ticaret

NuUfus artis hizi, sehiflesme oraninin artmasi, yeme-icme aligkanliklarnindaki dedisiklikler,
dekoratif Grdn tercihindeki arfislar, hane halki bUydkliginin azalmasi ve kullanim
alanlarnin Ardn cesitliligi ile birlikte artmasi, porselen ve seramik sofra ve sus esyalari
talebinde etkili olmaktadir.

Hizli talep artist, yurtici Uretimin yani sira, son yillarda Cin ve Uzak Dogdu’dan gelen orta ve
dustk kalitedeki Urtnler ile karslanmaktadir. ithalatin % 50°den fazlasi, Cin, Endonezya,
Malezya ve Tayland’dan saglanmaktadir.

Dunya seramik sofra ve sUs esyalar inracatindan % 1 pay alan Turkiye, agirlikli olarak
Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat yapmaktadir. 2009 yilinda 77 milyon ABD Dolarlik ihracat
yapan sektdr, 2010 yilinda ihracat degerini artirarak 91 milyon ABD Dolar seviyesine
ulasmistir. 2011 yiinda toplam ihracat tutarn 98 milyon ABD Dolar olarak gerceklesmistir.

2009 yilinda 123 milyon ABD Dolarlik ithalat yapan sektér, 2010 yilinda ithalat payini 171

milyon ABD Dolarina yukseltmistir. 2011 yili verilerine gére ise, toplam ithalat 195 milyon
ABD Dolar olarak gerceklesmistir.

Grafik 23: Tirkiye Seramik Sofra ve Sis Esyasi ithalat ve ihracati (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: International Trade Center, Trade Map (GTIP 6911, 6912, 6913 kodlu Uriinler)

Hane halkibasina yillik tuketim miktari, 90’ yillarda 1,5 kg seviyesinde iken, 2004 yili itibariyle
4 kg seviyesine ulasmistir. Yerli reticiler, emek yogdun Uretim yénteminin gerektirdigi yetkin
insan gucune sahiptir. Ayrica Ureficiler, kuresel rakipleri ile ayni seviyede gelismis Urefim
teknolojileri ve kalite ydnetimi uygulamalar kullanmaktadir.

Porselen sofra esyalarnnda en buyuk tuketicilerden birisi olan Avrupa pazarina cogrdfi
yakinlik, Tarkiye'ye, inracatta rekabet avantaji saglamaktadir. AB Gye Ulkelerine ihracat,
son yillarda strekli artis egilimindedir. Uretimin zor ve arzin kst olmasi nedeniyle, rakipler
arasinda ciddi fiyat rekabeti yasanmamaktadir.

Dunya pazarlarinda ve ozellikle Avrupa pazarinda her yil artan musteri talepleri, Ulkemizi
sansl kimaktadir.
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2.2.4. Refrakter Sektori

Pazar Biyikligi ve Uretim Payi
Demir celik uretim teknolojisindeki ilerleme, refrakter Urnleri tketimine ydn vermektedir.

Turkiye’de 2007 yilinda, 256 milyon ABD Dolarlik dretim, 75 milyon ABD Dolarlik ihracat,
40 milyon ABD Dolarlik urGn ithalati ve 74 milyon ABD Dolarlk hammadde ithalati
gerceklestiriimistir. 2003-2007 vyillan arasinda Turkiye pazannda yerel Uretimin payi,
ortalama % 85 seviyesinde gerceklesmistir.

2005 yill baz alinarak yillik ortalama dretim endeksleri degerlendirildiginde; sektér, 2005-
2008 yillarn arasinda artan bir ivme ile blyume kaydetmis olup, 2009 yiina gelindiginde
kUresel daralmanin da etkisiyle Uretimde dusts gdstermistir. 2010 yilinda sektdr tekrar
toparlanarak Uretim endeksi seviyesini 95 seviyesine cikartmigtir. 2011 yilinda ise endeks,
93.6 duzeyindedir.

Grafik 24: Tirkiye’de Refrakter Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK (GTIP 6902, 6903 kodlu Urinler)

Turkiye'de, 20 civannda refrakter Urin imalati yapan firma mevcut olup; bu firmalar
toplam 4.500 kisilik istihdam yaratmaktadir. Yillik tretim kapasitesi 550 bin ton dolayinda
olup, kapasite kullanim oranlar ise % 43 dUzeyindedir. Yerli tretimin, tketimin yaklasik %
75'ini karsilamasinin yani sira, bir miktarn da inrac edilmektedir.

Turkiye’de Konya, Kutahya, Bilecik ve Eskisehir'de, bazik refrakter Uretiminde kullanilan,
manyezit ve dolomit cevherleri bulunmaktadir. Bununla birlikte; Cankiri, Corum, Erzincan
ve Sivas cevresinde, dolomit, manyezit ve krom cevheri bulundugu bilinmekte, ancak
tasimacilik altyapisinin yetersizliginden dolayi ilgili cevherler degerlendirilememektedir.



Dis Ticaret
Turkiye Refrakter Sektérinde, dUnya ortalamasinin olduk¢a Uzerinde ithalat ve ihracat
arfigl yasanmaktadir.

2003 yilinda 26 milyon ABD Dolari olan refrakter Grdn ve yari mamul inracati, 2008 yilinda
115 milyon ABD Dolarina yukselirken, 2009 yili rakamlarn 105 milyon ABD Dolari seviyelerinde
kalmistir. inracatta en fazla artig, yillik ortalama % 41 blyUme oraniyla harc Urdnlerinde
gerceklesmigtir. 2010 yilinda, ihracat 60 milyon ABD Dolar, ithalat ise 107 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. 2011 yili verilerine goére ise, ihracat 73,9 milyon ABD Dolari, ithalat
ise 136.4 milyon ABD Dolari seviyelerine yUkselmigtir.

En buUyUk ihracat pazarlan, yakin cografyalar olan Avusturya, Ukrayna, Almanya,
Yunanistan, Misir, italya, Makedonya ve Cezayir’dir.

Turk Refrakter Sektérl Gran &Ozellikleri, kuresel firmalann Grlnleri ile rekabet edebilir
seviyededir. Ihracat potansiyelinin  degerlendirilebilmesi icin, firmalann pazarlama
akfiviteleri yogunluklannin artinimasi ve tasimacilik altyapisinin iyilestirimesi, énem arz
etmektedir.

Grafik 25: Tirkiye Refrakter Sektéri ithalat ve ihracat Degerlendirmesi
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2.2.5. Teknik Seramik Sektori

GUnUumuzde Turkiye'de Uretilen teknik seramiklerin, yaklasik % 80°i porselen izolatdr ve %
15'i elektroporselen Urlnlerdir.

Uretim ve Dis Ticaret

Uretimde, 1999 ve 2005 yillan arasinda kayda deger bir blyime gerceklesmenmistir. 1999
yiinda Turkiye pazarnnda yerli retimin payl % 17 seviyesindeyken, 2005 yilinda % 7 olarak
gerceklesmistir. Sektdrde kapasite kullanim orani, % 60 seviyesindedir.

Porselen izolatdrler, elektroporselen malzemeler ve ileri seramik malzemelerin Gretimini
iceren teknik seramik sektérinde, Uretim yapan 7 firma bulunmaktadir. Sektérdn izolatér
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Uretim kapasitesi 19 bin 200 ton/yil, elektroporselen ve teknik seramik Uretim kapasitesi ise
4 bin 400 ton/yil’dir,

Tarkiye'de, elektrik iletimi ve dagrtimi amagl teknik seramik Grdnleri dretiimektedir.

Tarkiye'de yetismis bilim adamlarn mevcut olmasina ragmen; sanayi gelismemis oldugu
icin, fteknik seramik urdnlerinin uygulama alani bulunmamaktadir. Turkiye'de teknik
seramik sektérinde, yabanci sermayeli sirket de yer almamaktadir.

Turkiye nin teknik seramik Urnleri inracat seviyesi oldukca dusuk seyretmekle birlikte; 2010
yiinda 525 bin ABD Dolar olan ihracat degeri, 2011 yiinda 847 bin ABD Dolari seviyelerine
ulasmigtir.

Sektérde dlzenli ihnracat potansiyeline sahip firma, Kale Porselen firmasidir.

lhracat Urdnleri, ayni zamanda ic piyasada satilan orta geriim mesnet ve zincir
izolatérleridir. AQirlikli olarak ihrac edilen Ulkeler, Suriye ile &zellikle 2004-2005 déneminde
Cezayir ve Irak olmustur.

Ozellikle Japonya ve Cin’de tam otomatik calisan fabrikalar bulunmakta iken; Ulkemizde
iscilik giderleri % 20 seviyesinde bulunmaktadir. Artan hammadde ve enerji fiyatlari,
firmalarnn rekabetciligini olumsuz etkilemektedir.

Tark Seramik Sektért, 2009 yilinda 273 milyon ABD Dolarlik ithalat gerceklestirmistir. Bu
ithalatin 17 milyon ABD Dolarlik kismini teknik seramik sektort olustururken, 668 tonluk teknik
seramik ithalat yapilimistir. 2010 yiinda ise gerceklesen 28 milyon ABD Dolarlik ithalat, 2011
yilinda 34 milyon ABD Dolari seviyesine yukselmigtir.

Grafik 26: Tirkiye Teknik Seramik Uriin ithalati ve ihracat
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3. TURK SERAMIK SEKTORU REKABET KRITER ANALIzi

Turk Seramik Sektérd Urdnlerinin, dolasimda oldugu pazarlarda énemli potansiyel tasidigi
gorulmektedir.

3.1. Pazar Analizi

Tlarkiye Pazar

Genc¢ nufusun toplam nufustaki payi ve sehirlesme oranindaki artig, seramik saglik gerecleri
ve seramik karo pazarlarnin, 2001 yiindan gunumuUze % 100°Un Uzerinde bUyUmesini
saglamistir.

Sehirlesme oraninin artmasi ile mevcut seramik karo ortalama ttketim miktarinin, 2 m?’den
3 m?’ye ¢clkma egilimi séz konusudur.

Porselen fiyatlarndaki disme ve ekonomik bUyudme ile tUketicilerin gunlik hayatta daha
cok porselen Urdn kullanmasi, seramik sofra esyalari sektérantn baydmesini tetiklemektedir.

BUyuyen demir celik, cimento ve kirec sektdrlerine paralel olarak refrakter tUketiminin
artmasl, demir ¢elik Uretiminde yasanan teknolojik gelisme sonrasinda, refrakter Ureticilerini
olumlu etkileyen unsurlar olmustur.

Rusya ve Tirk Cumhuriyetleri Pazar

Rusya, buylyen ekonomisi ile birlikte, artan konut ve ticari yerlesim ihfiyacit nedeniyle,
geleneksel seramige olan talebin en fazla arthdr Ulkelerin basinda gelmektedir. Ucuz
enerji ve isgucu, yabancl yatinmcilan da bu Ulkede yatinm yapmaya ydnlendirmigtir.

Yogun demircelik Uretiminedeniyle Rusya ve Ukrayna, en dnemlirefrakter pazarlanndandir.
S&z konusu Ulkelerdeki ticaret orfaminin iyilesmesi ve firmalarnn kurumsallasmasi streci,
yerli firmalarnn inracat olanagdini artirmaktadir.

Afrika ve Ortadogu Pazari

Engeller ve dusuk fiyata ragmen, kisi basina 0,5 m? seviyesindeki yillk karo kullanimi,
gelisme icin buyUk bir potansiyelin varligint géstermektedir. Artan petrol fiyatlannin etkisi
ile Ortadogu Ulkeleri, bUyuUk altyapr yatinmilar ile insaat sektérlerini bUydtmektedir. Kuzey
Afrika, gelismis Avrupa pazarina stratejik yakinligr nedeniyle dnemlidir. Her iki pazarda da,
seramik kullanimi hizla artmaktadir.

Kisi basina gelirin artmasi ve buylyen gastronomi kanall nedeniyle Orfadogu pazari,
seramik sofra ve sus egyalari icin, son dbnemlerde en hizli bUylUyen pazarlar arasinda yer
almaktadir.

Avrupa Pazan

Orta ve Bati Avrupa pazar, bUyUme sinirl olmasina ragmen; gerek ortalama tUketim
miktarlar, gerekse fiyat seviyesi ile tum Udretici Ulkeler icin oncelikli ihracat pazar
olmayi surdirmektedir. Sektérde moda olan Urlnler, dncelikle Bati Avrupa pazarinda
tUketilmektedir.

Avrupa Birligi ulkeleri, Turkiye'nin en fazla ihracat (Seramik Karo ~%50, SSG~70) yaptidi
Ulkelerdir.

Avrupa pazari, yaklasik % 15 Pazar payi ile halen en énemli refrakter Grdnleri tUketim
ve Uretim Uslerindendir. TUrkiye, sahip oldugu bazik refrakter hammaddeleri ve Uretim
kabiliyeti ile Avrupa Birligi ve cevre Ulkelere inracatini artirmaktadir.
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Seramik sofra ve sus esyalarnda Urdn arzi, emek yogun Uretim nedeniyle, Bati Avrupa’dan
Polonya, Misir, Tarkiye, iran ve Cin gibi gelismekte olan pazarlara kaymaktadir. Mevcut
teknoloji seviyesi, nitelikli is gucU ve rekabetci maliyet tabani ile yerli Ureticilerin, Avrupa

icin Uretim Usst olma konusunda potansiyeli mevcuttur.

Tablo 7: Turkiye’nin ilgili Ulkelere Gére Avantaiji

italya - ispanya

BAE - Misir

Brezilya — Meksika

Turkiye

* Hommadde
(Turkiye'de daha
dusuk maliyet ve
yabanci Ureticilere
daha az bagmlilik)

* Isglict maliyeti

* DUsUk cevresel
regulasyonlar
(spanya ve ozellikle
italya’da artan
cevre regulasyonlart,
TUrkiye nin adaylik
sUrecinde uzun vadeli
uyum sureci)

* Hammadde (Turkiye'de
daha yuksek kalitede
hammadde)

* Daha pahali ama
katma degeri daha
yUksek insan kaynagi

* Daha yuUksek kalitede
algilanan ulke imaiji

* KUltUrel olarak
Avrupa’ya daha yakin
olma ve uzun yillara
dayanan ticaret kGiturd

* Hedef pazarlara
yakinllk nedeniyle
daha dusuk tasima
maliyetleri

* Avrupa’da daha
yUksek algilanan
ardn imaiji

* Dahaiileri Gretim
teknolojisi

* TUrkiye nin daha
cok gelismis tagima
alt yapisi

e Daha esnek Uretim

yapisi

Kaynak: Deloitte Danismanlik, Seramik Sektérd Arastirma Raporu, 2008

3.2. ikame Urinler

Seramik UrGnler, diger Urdnleri ikame ederek kullanim alanlanni artirmaktadir. Yillar
icerisindeki gelisimleri incelendiginde; genellikle karo urdnleri dogal taslar (mermer,
fraverten, granit vb.), beton, ahsap, metal ve plastik gibi Urdnleri ikame etmekte ve
kullanim alanini genisletmektedir. Hijyenik acidan yUzeyindeki sirlar sayesinde su emme
orani dusuk, dolayisiyla dayanikliigr yuksektir. Son yillarda tasarlanan karolar, gercekci
ahsap, mermer ve granit gérunimu kazanmis ve cizimeye hassas alanlarda da bu
ardnlerin yerini almaya baslamistir.

Ulkelerin kullanim aliskanliklarnna gére, cam veya metalden yapilmis banyo gerecleri,
seramik UrUnlerinin yerine gecebilmektedir. Banyo mobilyalar, &zellikle st segmentte
seramik saglik gereclerinin ayrimaz parcasi haline gelmislerdir. Parca sayisinin azalmasi,
ureticilericin ilk etapta tehdit olarak gérdimekteyse de; yuksek katma degerli aksesuarlarin
da Ureticiler tarafindan sunulmasi ve banyo ¢dzumlerinde sunulan vitrifiye parcalarinin
daha yuksek fiyath olmasi, Urefticilerin satislarna pozitif olarak yansimaktadir.

Tark tfoplumu icin banyo, mutfak ve diger islak zeminlerde karo kullanimi, gin gectikce
daha fazla yayginlasmaktadir. GUindmuzde yillik kisi basi seramik karo kullanimi 2 m2’ye
cikmistir. Fakat yine de italya ve ispanya gibi Ulkelerdeki kisi basi kullanim rakamlanndan
uzaktir. Kullanimin, orta vadede % 50 artarak, kisi basi 3 m2?’ye ¢cikmasi beklenmektedir.

Dogal cevre faktorleri ve sosyo-kulturel yapl da, seramik tercihinde Turkiye icin bir avantaj
teskil etmektedir. Ulkemizdeki iiman, glneye gittikce nemle birlikte artan sicak iklim,



soguk iklimler tarafindan tercih edilmeyen seramik kullanimini pozitif olarak etkilemektedir.
Soguk iklimlerde genelde ic mekénlarda tercih edilen seramik Urtnleri, TUrkiye nin bircok
bodlgesinde rahatlikla dis mekdnlarda da tercih edilebilmektedir.

Seramik saglik gerecleri, seramik sektdérinde en yuksek ihracat/uretim orani olan alt
sektérdur. Uretim kapasitesinin strekli artmasina karsin, yurtici tuketimin yeterli dlcude
artis gdstermemesi nedeniyle, 1990°lardan itibaren Uretimin bUydk kismi ihracata
yo6nlendirilmistir. Son yillarda artan refah seviyesi ile birlikte bina ici dekorasyon, konut
satisinda daha énemli bir konuma gelmistir. Ayrnca seramik saglik gerecleri, talebi
degistirme, yipranma ve kinlima gibi normal nedenlerin disinda estetik kaygillardan da
etkilenmekte ve moda egilimleri de Urln degistirmede dnemli rol oynamaktadir. Sayillan
nedenlerden dolayi yurtici seramik saglik gerecleri tiketimi 2 kg seviyesine yUkselmis olup,
arfisin devam etmesi beklenmektedir.

3.3. isgiici

Sektdrdeki bilgi birikimi ve kaliteli insan kaynagi, gelismekte olan Ulkelere karsi; insan
kaynagi maliyet seviyeleri de, gelismis Ulkelere gbre avantaj saglamaktadir.

Turkiye seramik sektord, 50 yillik bir Gretim gegmisine sahiptir. Sektérde, “okul” gibi hareket
ederek insan kaynagi yetistiren sirketler sayesinde, ciddi bir bilgi birikimi olusmustur. Elde
edilen know-how, ¢zellikle pazara yeni giren Ulkelere kargl avantaj olarak kullaniimaktadir.

s ahlaki, calisma verimliligi ve isine sahip cikma konusunda Turk iscileri, gelismekte olan
Ulkelerdeki sektdr calisanlarina gére 6n sirada yer almaktadir. Teknik eleman maliyetleri
ise, talya ve Ispanya’ya gére cok daha dustktir.

3.4. Kimelenme

KUimelenmenin en guzel drneklerinden biri, seramik karo endustrisinde gbézlemlenmektedir.
DUnya Uretiminin % 401, Castellén (Ispanya), Sassuolo (ftalya) ve Santa Caterina
(Brezilya)'daki kimelenmelerden gelmektedir. Ulkemizin, diger bircok Ulkenin uluslararasi
rekabet alaninda kimelenme ile yakalamis oldugu ivmeyi yakalayabilmesi icin,
kUimelenme modelini etkin ve zamanli bir sekilde uygulamasi gerekmektedir. Bu kapsamda
Ekonomi Bakanliginca yarttdlen “Ulusal Kumelenme Politikasinin Gelistiriimesi Projesi”
cercevesinde, “Eskisehir-Bilecik-KUtahya Seramik Is Kiimesi Yol Haritasi” hazirlanmis olup;
s6z konusu belgede, bdlgedeki yogunlasmanin analizi ve kime haline gelebilmesi icin
yapillmasi gerekenler detayl bir sekilde ele alinmigtir.

Tark firmalarnnin rekabet seviyesini yUkseltmesi ve uzmanlasmanin fesvik edilmesi icin,
firmalarn yatay entegrasyonlarini artirmalarn gerekmektedir. Tum alt sektédrlerde, dikey
entegrasyona sahip firmalar yogunluktadir. Dikey entegrasyon nedeniyle firmalar, ana
yetkinliklerinin disindaki is alanlarna kaynak aktarmak zorunda kalmaktadir.
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4,

DURUM ANALizi

4.1. GZFT Analizi

Glclu Yanlar

Zayif Yanlar

Karo malzemelerinin, diger déseme malzemele-
rine gére daha uzun SmUrlt olmasi

Turk Seramik Sektérintin, hammadde acisindan
diger rakip ulkelere gbre 6nemli stratejik avan-
tajlara sahip olmasi

Urin cesitliliginin cok olmasi

Sektordeki bilgi birikimi ve kaliteli insan kaynagi
Turkiye'de seramik Ureticilerinin érgUtlenmesi
Seramik Arastrma Merkezi'nin sektére hizmet
vermesi

Avrupa’ya kiyasla, ucuz isc¢ilik imkanlarina sahip
olmasi

Enerji maliyetlerinin yUksek olmasi

Seramik Urdnlerinin agirliklanndan dolayi,
kamyonlar ile tasimada tongj sinirlamasi-
nin olmasi nedeniyle, tasima maliyetlerinin
artmasl

Seramik tasimaciliginda maliyet avantaij
getiren demiryollarinin, yeterince kullani-
lamamasi

Tarkiye'nin 6nemli rekabet guclerinden bir
tanesi olan hammaddenin, yanlis ve ye-
tersiz kullaniimasi

Ureticilerin arastirma gelistirme projelerine
ayirdigr kaynaklarin yetersiz olmasi

Yurtdisi pazarlarda yer alan guclu aracilar
karsisinda, Uretici firmalarn pazarlik gicu-
nU kaybetmesi

Dunya pazarlarindaki kalitesiz Grdn imaij

Ust gelir gruplarna yénelik marka yaratila-
mamig olmasi

Pazara yenilik sunulamamasi

Makine teknolojilerinde disa bagimli olun-
masl

Ulkemizde, ihtisas gumriklerindeki labora-
fuvar imkanlarnnin yetersiz olmasi

Teknik seramik Urdnleri icin &zel ihtisas
gumrUkleri bulunmamasi

ithalatta ve ihracatta kullanilan GTIP nu-
maralarinin, teknik seramik malzeme cinsi
acisindan yeterli olmamasi

Seramik sofra ve sus esyalar endUstrisinde,
bilinirlik seviyesinin yurtdisindaki tUketiciler
nezdinde yakalanamamasi

Teknik seramik malzemeleri standartlari-
niN, tUm Urdnleri kapsamamasi

Sektérdeki Ar-Ge faaliyetlerini koordine
edecek bir organizasyon bulunmamasi

Eskisehir'de kurulmug olan Seramik Aras-
firma Merkezinin kaynaklarinin yetersiz ol-
masl

Sektérde yetismis ara eleman sikintisi ol-
masl

AB cevre duzenlemelerine uyum surecin-
de, gerekli modernizasyon ve filireleme
yatirnmlarinin yetersiz olmasi

Seramik sektérinde kullanilan hammad-
de arama ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Hammadde havzalarinin yeterince korun-
mMamasi




e TUrkiye'nin stratejik konumda olmasi

e Tarkiye'nin artan sehirlesmesi e Cam veya metalden yapilmis banyo
. e . gereclerinin, seramik Grdnlerinin yerine
Sosyal ve kulturel yapisinin seramik kullanimini gecebilmesi

desteklemesi
e Kapasite kullanim oranlarinda disme

e Ithalatin en fazla arttigl pazarlara, cografi ola- yasanmasi

rak yakin olmasi g
e TUrkiye'nin iiman iklime sahip olmasi > Hlenncenemlgesgicis ¢e

degisen doviz kurunun yarattigi kur riski
 TUrk foplumunun seramik kullanim talebinin gun

gectikee artmas ¢ Merdiven alti Ureficilerin yaptiklan kayrt

digi Uretim
¢ Komsu Ulkelerde karo ve seramik saglik gerec-

leri ttiketiminin artmasi » Cin mengeli dustk kaliteli trdnlerin yarat-

mis oldugu haksiz rekabet
* Demir ¢elik endustrisinde yasanan teknolojik
gelismelerin, Turkiye’de bol miktarda bulunan
bazik refrakter drdnlerin kullanimini artirmasi * Tegvik sisteminin tUm sektérde yaygin ol-
mamasi

e KUresel krizin TUrk Seramik Sektérine etkisi

e Sektérdn yenilikgi Grdn kapasitesi

¢ AB nin yasadigi finansal kriz nedeniyle, Gretim
potansiyelinin Ulkemize kayma olasilig

4.2. Sorun Alanlan ve Cdziim Onerileri

GZFT analizinin degerlendiriimesi sonucunda Turk Seramik SektérdnUn temel sorun alanlari,
enerji maliyeti, tasimacilik, tegvikler, egitim, taniiim ve pazarlama, hukuki dizenlemeler ve
yapisal tedbirler, Ar-Ge ve Inovasyon ve hammadde basliklarnda toplanmistir. Sektére
iliskin dncelikli sorun alanlan gruplandirilarak, Tablo 8°de gosterilmistir,

Tablo 8: Oncelikli Sorun Alanlari

Enerji maliyetlerinin yUksek olmasi 1. ENERJI MALIYETI

Seramik tagimaciliginda maliyet avantaji getiren demiryollarinin,
yeterince kullanilamamasi

Sektdrde yetismis ara eleman sikintisi olmasi 4. EGITIM
Dunya pazarlarindaki kalitesiz trdn imaiji
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Ulkemizde, ihtisas gumriklerindeki laboratuvar imkanlarinin
yetersiz olmasi

Teknik seramik Urdnleri icin &zel ihtisas glmrukleri bulunmamasi

ithalatta ve ihracatta kullanilan GTIP numaralarnin, teknik 6. HUKUKi DUZENLEMELER VE
seramik malzeme cinsi acisindan yeterli olmamasi YAPISAL TEDBIRLER

Teknik seramik malzemeleri standartlarinin, tUm  Grdnleri
kapsamamasi

AB cevre duzenlemelerine uyum suUrecinde, gerekli
modernizasyon ve filtreleme yatinmlarnin yetersiz olmasi

Sektoérdeki Ar-Ge faaliyetlerinikoordine edecek bir organizasyon
bulunmamasi

Ureticilerin arastirma-gelistirme projelerine ayirdigi kaynaklarin .
yetersiz olmasi 7. AR-GE VE INOVASYON

Pazara yenilik sunulamamasi

Makine teknolojilerinde disa bagimli olunmasi

Hammadde arama ¢alismalarinin yetersiz olmasi

8. HAMMADDE
Hammadde havzalarnin yeterince korunmamasi

Enerji Maliyeti

Seramik sektord Uretim esnasinda yapilan pisirme ve kurutma islemlerinden dolayi, oldukca
yogun enerji tuketen bir sektdrdir. Artan enerji maliyetleri; sektdrin, italya ve ispanya’ daki
Ureticilerden bile daha yuksek enerji maliyetlerine katlanmasina neden olmaktadir,

Uzun vadede enerji maliyetlerinin, Turk Ureticiler icin dezavantajli konumunu strdurecegi
ongorulmektedir.

Seramik sektéranin, sektérin en dnemli Uretim girdilerinden olan dusuk enerji maliyetleri,
tasimacilik, bilgi ve bilisim teknolojilerinden faydalanma imkani saglayan ve yafirmcilara
altyapisi tamamlanmis sanayi parselleri hazirlayan organize sanayi bélgeleri yatinmlari ile
desteklenmesi Snem arz etmektedir.

Tasimacihk

Turkiye'de seramik Urldnleri ve hammaddeleri tasimasinin agirlikla karayolu araciligi ile
yapilimasli, tasima maliyetlerini arfirmakta, ¢evre sorunlarnna neden olmakta, verimsizlik
yaratmakta ve Turk Ureticilerinin rekabet gucunu olumsuz yénde etkilemektedir. Tasimacilik
maliyetlerinin dusUrulebilmesi icin, alt yapinin iyilestiriimesi ve tasimaciliktaki koordinasyon
seviyesinin artinlmasi gerekmektedir.

Ureticiler genel olarak demiryolu tesislerine ulasmak icin uzun bir mesafeyi kara yolu ile
katetmekte, birebir karsilastirma yapildiginda verimsizlik nedeniyle, yaklasik % 50 avantaj
saglayan demiryolu fasimasinin maliyet avantaji azalmaktadir. Seramik  fabrikalar
kurulurken, mevcut demiryolu hattinin dikkate alinmamasi ve demiryolu hat genigliginin
sinirll olmasi, dreticilerin demiryollanna ulasimini zorlastirmaktadir.



Bu nedenle, TCDD'nin devam eden yatinmlarini hiziandirmasi, sektérin taleplerini duzenli
olarak TCDD'ye iletmesi ve lojistik altyapisina yatinmlarin devam etmesi saglanmalidir.

Lojistik kby ve demiryolu yatinmlarnnin tamamlanmasi, mevcut demiryollarn ve limanlarin
altyapisinin gelistiriimesi gerekmektedir. Cine-Aydin, Sile-istanbul gibi ana hammadde
guzergdhlarinda demiryolunun kullaniimasi, Aydin-Cine-Yatagan-Gulltk limman demiryolu
baglantisi projesinin famamlanmasi, sektérdeki firmalarnn demiryolu altyapisina erisim
imkanlannin geligtiriimesi, seramik kimelenme projesi de gdz énunde bulundurularak,
yeni projeler Uretiimesi ve devam eden projelere kaynak aktarilarak tamamlanmasi
saglanmalidir.

Tesvikler

19/06/2012 tarinli ve 28328 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanarak 15.06.2012 tarih ve
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararn ile yurarlige giren yeni tesvik sistemi 4 farkl
uygulaomadan olusmaktadir:

1- Genel Tesvik Uygulamalari

2- Bolgesel Tegvik Uygulamalari

3- Buyuk Olcekli Yatinmlarn Tesviki
4-  Stratejik Yatinmlarin Tesviki

Bu uygulomalar kapsaminda saglanacak destek unsurlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Yeni Tesvik Sisteminde Saglanacak Destek Unsurlari

Gelir Vergisi v v v v
Stopaiji Destegi*

fbestog ™ | <

KDV ladesi*** 4

*  Yatnmin 6. bélgede gerceklestiriimesi halinde saglanir

** Bolgesel tesvik uygulamalarinda, yatinmin 3., 4., 5. veya 6. bolgelerde gerceklestirimesi halinde
saglanir.

Sabit yatinm tutan 500 Milyon TL Uzerinde olan stratejik yatinmlara saglanir.
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Destek Unsurlari

Katma Deger Vergisi Istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan
temin edilecek yatinm mali makine ve techizat icin katma deger vergisinin Sdenmemesi
seklinde uygulanir.

Glmriik Vergisi Mudfiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatinm
mall makine ve techizat icin gumruk vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin éngérulen katki tutanna ulasincaya
kadar, indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla sadlanan ilave
istihdam icin &denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden
kisminin Bakanlik¢a kargilanmasidir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam igin
belirlenen gelir vergisi stopajinin terkin ediimesidir. Sadece 6. bdlgede gerceklestirilecek
yatinmlar icin dUzenlenen tesvik belgelerinde dSngdralr.

Sigorta Primi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam icin
o6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin
Bakanlik¢a karsilanmasidir. Sadece 6. bdlgede gerceklestirilecek bodlgesel, buyUk olcekli
ve stratejik yatinmlar icin dizenlenen fesvik belgelerinde 6Sngorultr.

Faiz Destegi: Faiz Destedi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatinm
kredileri icin saglanan bir finansman destegdi olup. tesvik belgesinde kayitl sabit yatinm
tutannin %70°ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir
kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Tegvik Belgesi duzenlenmis yatinmlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen
usul ve esaslar cercevesinde yatinm yeri tahsis edilmesidir.

Katma Deger Vergisi ladesi: Sabit yatinm tutan 500 milyon Turk Lirasinin Gzerindeki Stratejik
Yatinmlar kapsaminda gerceklestirilen bina-insaat harcamalar icin tahsil edilen KDV'nin
iade edilmesidir.

Genel Tesvik Uygulamalan

Tesvik edilmeyecek veya tegviki icin aranan sartlan saglayamayan yatinm konular haric
olmak Uzere, asgari sabit yatinm tutar ve kapasiteler Uzerindeki yatinmiar bdlge ayrimi
yaplimaksizin Genel Tesvik Uygulamalar kapsaminda desteklenmektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalan

Bolgesel Tegvik Uygulamalarnnda her ilde desteklenecek sektoérler, illerin potansiyelleri
ve ekonomik olcek buyukldkleri dikkate alinarak tespit edilmis olup, bdlgelerin gelismiglik
seviyelerine gore yardim yogunluklari farklilagtinimistir. Bu uygulama kapsaminda saglanan
destek oran ve sureleri 6zet olarak asagidaki tfabloda gosterilmistir.



Tablo 10: Bélgesel Tesvik Uygulamalarda Saglanacak Destek Unsurlar

] v \Y)
GUumruk Vergisi Mudfiyeti VAR | VAR VAR VAR VAR VAR
25 30 40 50 55
OSB ig:i 3vil 5 il 6 yil 7 il 10 yil 12 yil

Faiz Desteg YOK | YOK
=
Sigorta Primi Destegi YOK | YOK 10 vl > 2

Stratejik Yatinmlarn Tesviki

ithalat bagmiiigl yUksek olan ara mall veya Grinlerin Uretimine yénelik yatinmiar
stratejik yatinmlann tesviki uygulamalar kapsaminda desteklenmektedir. Bu kapsamda
desteklenecek olan yatinmlarnn asagidaki kriterlerin famamini saglamalarn gerekmektedir.

o Asgari sabit yatinm tutarinin 50 milyon TL olmasi,
o Yafinm konusu urdnle ilgili yurfici foplam Uretim kapasitesinin ithalattan az olmasi,

o Yatrnmla saglonacak asgari katma degerin %40 olmasi (rafineri ve petrokimya
yatinmlarinda bu sart aranmayacaktir),

o Uretilecek trunle ilgili toplam ithalat degeri son 1 yil itibariyle en az 50 Milyon $ olmasi
(yurt ici Uretimi olmayan mallarda bu sart aranmayacaktir)

Bu uygulama kapsaminda saglanan destek oran ve streleri zet olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.



Tablo 11: Stratejik Yatnmlar icin Saglanan Destek Unsurlar

BOLGELER
e o e w v v
KDV Istisnasi VAR

' Yatinma
Vergi Indirimi Katki Orani | 50
(%)

Yatinm Yeri Tahsisi

Doviz /
Doévize
Endeksli
Kredi

2 Puan

10 yil (Sadece 6. Bolgede Gergeklestirilecek
Yatinmlar Igin)

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Egitim

Seramik uygulamasi, ustalik ve egitim gerektiren bir meslektir. Sektére daha kaliteli usta
yetistirmek ve uygulamalarda seramik UrUnlerin rakip Grdnleri uygulamadaki avantaiji
ile ikame etmesini saglamak icin, seramik uygulamasi ile ilgili egitim verecek kurslar
acllimaldir. Bu egitim kurumlanndan mezun olan kisilere sertifika verilerek, Kisilerin sektér
tarafindan tercih edilmesi saglanmalidir.

Federasyon tarafindan Uye firmalar icin e@itim faaliyetleri ve seminerler duzenlenmeli, Uye
firmalarnn finans kuruluslanna ve diger yurtdigl firmalara tanifilmasina énem verilmelidir.
Seramik Arastirma Merkezi gibi kuruluslann faaliyetlerinden, Uye firmalarnn dncelikli olarak
faydalanabilmesi icin calismalar artinimaldir.

Tanitim ve Pazarlama

% 70 olan sektdr kapasite kullaniminin, 2009 yilinda yaklasik % 65 seviyesine dUsmesine
ragmen; sektdr, krizden Avrupa’daki Ureticiler kadar yara almamigtir. Bu durum rakipleri
arasinda Turk Seramik Sektdrd icin avantaj olustururken; rekabetimizi artiracak yénde
ihracat politikalar izlienmeli, daralan AB pazar yerine yeni pazarlar hedeflenmelidir.



Maliyet ve pazara yakinlik avantajinin yani sira, yurtdisi Uretim kapasitesini artirarak,
pazarlama ve satis organizasyonu yatinmlarina agirlik veriimesi gerekmektedir.

Tarkiye'de seramik kullanimi gerekli bilgilendirme ve kampanyalar yapildigi takdirde,
yUksek buylme kapasitesine sahiptir. Ayni zamanda ic pazardaki buydme, daralan dis
pazarda Ureticilere nefes aldiracaktir.

Seramik Arastirma Merkezi ile birlikte gelecek dénemdeki egilimler dikkate alinarak,
seramik Urdntnudn éne cikarilacak avantajlar belirlenmeli ve son tUketici, mimarlar, insaat
sirketleri, dagitim kanali temsilcileri, Universiteler ve uygulayicilara yénelik, trdn kullanim ve
kalite anlayisi konularinda tanitim programilar dtzenlenmelidir. Basin yayin organlarinda
seramik kullanimini tegvik eden reklamlar ve bilgilendirici programlar yayimlanmalidir.

Sektérin moda, marka ve tasarm gibi faaliyetlere daha fazla kaynak ayirmasi amaciyla,
biling duzeyinin artinimasi dSngdérilmektedir.

Hukuki Dizenlemeler ve Yapisal Tedbirler

Turk Seramik Sektdrd icin Avrupa Birligi, en énemli pazar olma konumunu strddrmektedir.
Tarkiye’'nin - mevcut ihracat stratejisi incelendiginde, AB’nin  ticaretteki agirhiginin
Onumuzdeki strecte de devam edecegi Sngortimektedir.

AB kurumlar, seramik sektérantn Birlikteki gelecegdini sekillendirecek, ayni zamanda
Birlige yapllan ithalatl etkileyecek calismalar ve duzenlemeler gerceklestirmektedir.
Taraflar arasinda GumrUk Birliginden kaynaklanan ortak mevzuat prensibi cercevesinde,
ilgili mevzuatin ve alinan kararlann Turkiye tarafindan da Ustlenildigi veya Ustlenilecegi
dikkate alinarak, uyum calismalannda varsa eksikliklerin giderilmesi ve Turk Ureticilerin
hazirlikl hale getiriimesi Snem arz etmektedir.

Sektérdeki calisma sartlannda ortaya cikan tozlar ve isci saghgiyla ilgili yapilan kisitlamalar,
cevre, iklim degisikligi, kimyasallar ile ilgili kisitlamalar, insaat malzemeleri direktifinde
yapllan degisiklikler, kirletici maddeler ve Uretim asamalarinda uyulmasi gereken
teknolojilere dair degisiklikler ile ilgili dzenlemeler, strekli ve duzenli olarak incelenmeli ve
Ureticiler bilgilendiriimelidir.

BMIDCS ve Kyoto Protokoll ile AB Cevre Mevzuatina uyum streci, Turkiye'deki cogu
sektdérde oldugu gibi seramik sektért Uzerinde de dogrudan etki yaratacagd icin, bu
alanda ciddi yatinmlar yapillimasi Snemlidir.

Kyoto Protokolunin AB muktesebatinin bir parcasi olmasi sebebiyle, AB ile yurttllen
muzakereler icin gelecege doénUk bir 6n hazirlk yapilmasi gerekmektedir. Atiklarn
proseslerde yeniden kullaniimalari icin projeler yapimasi, yokma ve yanmadan ortaya
¢ikan emisyonlarin azaltimasi ile ilgili calismalar yapilmasi Snem arz etmektedir.

Bbylece Turk Seramik Sektérl, hizi hareket ederek diger rakiplerine gbre avantaj
saglayabilecek ve pazarda én plana cikabilecektir,

Ar-Ge ve inovasyon

Sektérin yogun olarak katldigli gelismis bir  Universite-sanayi isbirligi  cercevesinde
yaplimakta olan Ar-Ge calismalar, laboratuvar deneyi ve deney imkanlar (SAM Seramik
Arastirma Merkezi), sektdre bilgi guct vermektedir. Bu ylzden, teknolojik sorunlarin kisa
zamanda ve eftkili olarak ¢cézulmesi gerekmektedir.
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Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin ve nitelikli isglictnin bir araya getirilerek,
teknolojisi yogun Urin Uretim ydntemlerinin gelistiriimesi, ticarilestirimesi ve sektérde tUm
tabana yayiimasi, bUyUk bnem arz etmektedir.

Bu kapsamda Universitelerin seramik Urdnler konusunda yaptidr arastirmalar desteklenmeli
ve kullanim alanlarn énceliklendirilmelidir. Aynica sektérdeki firmalann Ar-Ge calismalarna
saglanan destek miktari artinlmaldir.

Hammadde

Tark Seramik Sektérd, hammadde acisindan énemli stratejik avantajlara  sahiptir.
Geleneksel seramik Uretiminde, 4 ana hammadde bulunmaktadir: Kaolin, kil, feldspat
ve kum (kuvars). Italya ve ispanya’ya gére Turkiye, zengin hammadde kaynaklarina
sahiptir. Ancak, bu kaynaklar yanlis ve yetersiz kullanim nedeniyle, yeteri kadar avantaja
cevrilememektedir.

Turkiye, 240 milyon tonluk rezerv ile dunya feldspat rezervinin % 14°UnU olusturmakta ve
Ulke bazinda en buyuk sodyum feldspat rezervine sahip durumdadir. 2009 Ocak-Haziran
doénemi feldspat ihracat rakami, bir éSnceki yilin es ddnemine gdre miktarda % 46.9,
degerde % 49,5 azalarak; 1,4 milyon tonla 43,4 milyon ABD Dolar olarak gerceklesmistir.

Avrupa’nin bUytk seramik Ureticileri olan talya ve Ispanya, ihtiyaci olan kili Ukrayna’dan,
feldspatiTurkiye'den almaktadir. Kuvarshammaddesi, Turkiye ' de rahatliklabulunmaktadir.

Kaolin, seramik saglik gereclerive sofra esyalar tretiminde daha kritik Snem tasimaktayken;
kil, feldspat ve kum ise, karo Uretiminde kritikfir.

Turkiye’de kaolin kaynaklar bulunmasina ragmen, kalite yetersizligi nedeniyle Bulgaristan,
ingiltere ve Ukrayna’dan ithal edilmektedir.

Kil yataklar, istanbul, Sile ve Bilecik bdlgesinde bulunmaktadir. YUksek kalitede Uretim icin
baz Ureticiler, ithal kil tercih etmektedir.



5. GENEL AMAC, HEDEFLER VE EYLEMLER

Seramik sanayinin stratejileri ve tfemel mudahale alanlarinin bicimlendiriimesinde, mevcut
durum ve GZFT analizinden elde edilen hedefler ve orta vadeli ihtiyaclar kullaniimistir,
Stratejik dncelikleri belirleme strecinde, seramik karo, seramik saglik gerecleri, seramik
sofra ve sus esyalari, refrakter ve teknik seramik Urnleri sektdrlerinin meveut durumlarinin
anahtar noktalarn belirlenmis ve GZFT analizine doénustUrdimustlr. Ardindan, GZFT
analizindeki noktalar, deger kimelerini guclt ydnler ve firsatlardan, sorun kimelerini zayif
yonler ve tehditlerden ayirt etmek icin, kategorize edilmigtir.

Firsatlarin - maksimize ediimesi ve tehditlerin minimize edilmesi icin, guclu yoénler ve
zayifliklara dayanan stratejiler hedeflerde sonuclandirimis ve " Tirk Seramik Sekitoriinlin
imajini Yiikseltmek ve Kiiresel Pazar Payini Arhrmak” vizyon olarak belirlenmigtir.

Belirlenen vizyon altinda, seramik karo, seramik sagdlik gerecleri, seramik sofrave sts esyalari,
refrakter ve teknik seramik Urtnleri sektérlerinin meveut durumu ve GZFT analizinden yola
cikilarak belirlenen Tarkiye Seramik Sektdrl Strateji Belgesi'nin genel amaci;

“ic ve Dis Pazarda Sadlikli Blyimeyi Saglamak ve Tirk Seramik Sektériiniin Rekabet
Guclni Arhirmak™ir.

Bu amaci elde etmek icin gelistirilen hedefler, iki baglk altinda toplanmistir.

Hedefler
1-  Kalite ve Verimliligin Artirnimasi
2- ¢ ve Dis Pazarda Ticaret ve Rekabet Sartlarinin Korunmasi ve lyilestiriimesi

Eylemler
1. Kalite ve Verimliligin Artinimasi

1.1.  Sektdrin ihtiyac duydugu alanlarda, Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon bilincinin
yayginlastirnimasina ve bu alanlarda kaynaklarn artinimasina ydnelik calismalar
yapllacaktr.

1.2.  Sektoére yonelik ulusal meslek standartlarn ve yeterlilikleri hazirlanarak
guncellenecektir,

1.3.  Seramik Endustrisi Turkiye Hommadde Stratejik Plani olusturulacaktir.

1.4. Geleneksel ve teknik seramikte sektdran intiyac duydugu standartlar
olusturulacaktir,

1.5. Teknik Seramik GTIP numaralar giincellenecektir.
1.6.  Universite-sanayi isbirligi gelistirilecektir.

1.7.  Kamu koordinasyonunda “Ulusal Odak Projeleri” olusturulmasi ve desteklenmesi
saglanacaktir.

1.8. Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda yapllan ¢calismalarla isbirligi ve koordinasyon
saglanacaktir.

1.9.  Ulkemizde seramik Ureticileri ile makine imalatcilan arasindaki isbirliklerinin
artinimasi saglanacaktir.

1.10. Basta kil olmak Uzere seramik hammaddesi arastirma ¢alismalar artirlacaktir.
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1A 1k

1l 1122

11518

Mevcut seramik hammadde havzalarinin korunmasina yonelik faaliyetler

yapllacaktir.

Teknik Seramik Urtinlerinin Gretimi ve kullaniminin dzendirilmesine yénelik

calismalar yapllacaktir.

Seramik Sektdrl tarafindan Uretilen inovatif Grdnlerin kullaniminin ézendirilmesine

yonelik calismalar yapilacaktir.

2. I¢ ve Dis Pazarda Ticaret ve Rekabet Sartlannin Korunmasi ve lyilestirimesi

2.1l

2.2

28

2.4.

2.5.

2.6.

20

2.8.

29.

210}

211

212

2.13.

2.14.

Piyasa gdzetim ve denetim faaliyetleri etkinlegtirilecektir.

Seramik sektérinde yerli Urdn kullanimini &zendirecek faaliyetler yarutllecekdtir.
Sektore yonelik ihtisas gumrdklerinin kurulmasi ydninde calismalar yurdtulecektir.
ithalatta haksiz rekabetin dnlenmesine yonelik ticaret politikalari uygulanacakitir,
Sektorun ihtiyact dogrultusunda gerekli bélgelerde demiryolu adi genisletilecektir.

Gelisen egilimlere uygun ve katma degeri yUksek Urtnlerin Uretiminin artinimasi

ybnUnde calismalar yapilacaktir,

TUrkiye ihracat Kredi Bankasi (Eximbank) ihracat kredi miktarlannin artirimasi ve

kredi kullaniminin yayginlastinimasina yénelik calismalar yapilacaktir.

Seramik sektérinde enerji verimliligini artinci projeler gelistirilecek ve

yayginlastiniacaktir.
Sektérdeki firmalann Turquality Marka Destek Programina katiimi dzendirilecektir.

Rekabet gucune sahip uluslararasi markalarnn safin alinmasi ve bu sekilde

sektérdn uluslararasi rekabet gucunun artinimasi ydninde calismalar yapllacaktir.

Sektdérun AB projelerinden yararlanmasina ydnelik bilgilendirme faaliyetleri

yurdtUlecektir,

Seramik sektérinde emisyon azaltici teknolojilerin uygulanmasi yéninde

faaliyetler yapilacaktir.
Seramik sektdriinde yer alan KOBI‘lerin ortak girisimlerine destek saglanacaktir.

Fikri Haklar ve Tasarnm Haklarinin korunmasina yénelik mekanizmalar

etkinlegtirilecektir.



Egitim

Ar-Ge ve inovasyon

SERAMIK SEKTORU STRATEJiSI GENEL CERGEVESI

Enerji Maliyeti

Tasimacilik

SORUN
ALANLARI

Tesvikler

EYLEMLER

Tanitim ve Pazarlama

Hukuki Diizenlemeler
ve Yapisal Tedbirler

Hammadde
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6. STRATEJi BELGESI VE EYLEM PLANININ UYGULAMA, iZLEME VE
DEGERLENDIRILMESi

Strateji ve Eylem Planinin uygulama, izleme ve degerlendirme sUreci Yoénlendirme
Kurulu tarafindan yurdtdlecektir. Eylemlerden sorumlu kurum ve kurulus temsilcilerinin
yer aldigr Yoénlendirme Kurulu, gerektigi takdirde eylem plani Uzerinde revizyon
gerceklestirebilecektir. Alti aylik araliklarla toplanacak Yénlendirme Kurulu’nun Baskanligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudurd tarafindan yUrUttlecekfir.
Yénlendirme Kurulu toplantilanna gerektiginde ilgili diger kurum ve kuruluslann yetkilileri
de davet edilebilecektir.

Sorumlu kurum ve kuruluslar sorumlu bulunduklan eylemlere iliskin  gelismeleri ilgili
kuruluslarla koordine ederek altt ayllk dénemler halinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na bildirecektir. Sekreterya tarafindan 6 aylk dénemler halinde Uyguloma,
izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Yénlendirme Kurulu’na sunulacaktir.

Y&nlendirme Kurulu tarafindan karar alinmnasi durumunda eylem bazinda ¢calisma gruplari
olusturulabilecektir.

Uyguloma, izleme ve degerlendirme strecindeki tim sekreterya islemleri Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mudurligu tarafindan yUruttlecektir.



7. EY

LEM PLANI

; SORUMLU | . .. o
NO |EYLEMIN ADI KURULUS ILGILI KURULUS | SURE | ACIKLAMA
Hedef 1: Kalite ve Verimliligin Artinimasi
Ekonomi
Bakanhgi
Kalkinma
Bakanhgi Ulkemizde, bahse konu
sektorlerde Ar- Ge, Ur-Ge,
Maliye ve inovasyon alaninda
Sektordn ihtiyac Bakanhgi yeterli alt yapinin ve beseri
duydugu sermayenin olmasina
alanlarda, Ar- Hazine ragmen istenilen faaliyet
Ge, Ur-Ge ve Mustesarlig dlzeyine gelinememesinde,
inovasyon bilincinin | Bilim, Sanayi Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon
. . 2016 . :
1.1. | yayginlastinimasi ve Teknoloji Tark Patent konularinda sektérde yeterli
» e SONU | .. .
ve bu alanlarda Bakanligi Enstittsu bilincin olusturulamamasi
kaynaklarin onemli bir etkendir. Bu
artinimasina TUBITAK tedbirle; sektdrlerde bu
yonelik calismalar konularda farkindaligin
yapilacakitir. KOSGEB artinimasi ve &ézel sektérin Ar-
Ge, Ur-Ge ve inovasyon gibi
Tarkiye Seramik faaliyetlere kaynak ayirmasi
Federasyonu amagclanmistir.
Seramik
Arastirma
Merkezi
Bilim, Sanayi
ve Teknoloj Ulkemiz egitim sistemi, isgtict
Bakanligi . O
piyasasinin ihtiyaclarini
Calismal ve karsilamada yetersiz
¥ . , kalmaktadir. Mevcut mesleki
Sosyal Guvenlik o g
- egitim programlarinin, ilgili
Bakanligi . s
. o tum taraflarlaisbirligi icinde
Sektore yénelik . , ,
s guncellenmesi ve mesleki
ulusal meslek , Milli EQitim . .
Mesleki - egitimin isgucu piyasasindaki
standartlar . Bakanligi 2016 .
1.2 S Yeterlilik gelismelere cevap verecek
ve yeterlilikleri SONU .
Kurumu . s esneklige kavusturulmasi
hazirlanarak YUksek Ogretim . .
. . onem arz etmektedir. Bu
guncellenecektir. Kurulu
amagcla, meslek standartlar
Co ve yeterlilikleri guncellenerek,
Isci, Isveren o e ,
kalifiye eleman yetistirilmesi
ve Meslek y o
a saglanmall ve istihdam-
Orgutleri e
mesleki egitim iliskisi
Seramik guclendiriimelidir.
Arastirma
Merkezi
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SORUMLU

NO | EYLEMIN ADI KURULUS ILGILI KURULUS | SURE | ACIKLAMA
Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Tarkiye'nin uzun vadede
Bakanligi hammadde ac¢isindan
avantagjll konumunu
Ekonomi surdUrmesi icin, “Turkiye
Bakanligi Seramik Endustrisi
Hammadde Stratejik Plani”
Kalkinma olusturulmaldrr.
Seramik EndUstrisi Ener Bakanhg ) L
. . Stratejik planda, sektdr icin
TUrkiye Hommmadde ve Tabii , 2016 e )
1.3. . Hazine kritik Snemdeki hammadde
Stratejik Plani Kaynaklar . - SONU |,. =~ . .,
- Mustesarlig tUrleri, TUrkiye'de mevcut
olusturulacaktir. Bakanligi
olan hammaddeler,
KOSGEB cevherlerin lokasyon
bilgileri ve potansiyel rezerv
Seramik buyUkltkleri belirlenmeli,
Arastirma rezervlerin analiz calismalari
Merkezi yapllmall ve master plani
olugturulmalidir.
TUrkiye Seramik
Federasyonu
Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanhgi
TSE standartlari, sadece
Cevre ve porselen izolatér ve
Sehircilik elektroporselen Urunleri
Geleneksel ve Bakanhgi icin mgvcu’r olup, teknik
; : seramik malzeme standartlari
teknik seramikte . :
T Tark Ekonomi tanimlanmamigtir. Bu
sektérun ihtiyac - 2016 T ;
1.4. - Standardlari Bakanhgi durum, Ureticilerin kendi
duydugu e SONU | .~ . L -
EnstitUsu ficari normlarini ve isimlerini
standartlar S - ;
olusturulacaktir GUumruk gelistirmesine neden
2 ‘ ve Ticaret olmustur. Teknik seramik
Bakanhgi TSE standartlar belirlenmeli
ve pazarin buydmesi
Seramik hedeflenmelidir.
Aragtirma
Merkezi




SORUMLU

NO | EYLEMIN ADI KURULUS ILGILI KURULUS | SURE | ACIKLAMA
Teknik seramik Urdnleri icin,
Bilim, Sanayi ithalat ve ihnracat yapilan
ve Teknoloji ardn tiplerinin yénetilmesini
Bakanlg kolaylastiran GTiP
numaralar gelistiriimelidir.
Cevre ve Teknik Seramiklerin GTiP
tewseromk | comvok | ST | aoig | MDSOOT SO
1.5. | GTIP numaralari ve Ticaret SONU ; ;
guncellenecektir. Bakanhgi e e e
Ekonomi seramik, ferrit, karbur gibi)
Bakanligi detaylandinimalidir. Bu
Urtnlerin takibi ve istatiksel
Tark degerlendiriimesi, arastirmaci
Standardlari ve Uretici kuruluslarn
EnstitUsu yoénlendiriimesine yardimcil
olacaktr.
Universitelerdeki bilgi
birikiminin, sermayenin
Kalkinma ve nitelikli is guctnun bir
Bakanligi araya getirilerek, teknoloji
yogun urn dretim
TUBITAK yontemlerinin gelistiriimesi ve
ficarilestiriimesinin sektérde
Universite- Bilim, Sanayi KOSGEB tUm tabana yayilimasi, bu
s g’ 2016 , o
1.6. | sanayi isbirligi ve Teknoloji ) SONU tedbirle hedeflenmistir.
gelistirilecekfir. Bakanhgl | Yuksek Ogretim Endustriyel doktora programi
Kurulu kapsaminda, sektérde
istihdam edilecek mecburi
Seramik hizmet karsiligi, sektor
Arastirma firmalarnda burslu muhendis
Merkezi ve arastirmaci yetigtiriimesinin
yayginlastinimasi Snem arz
etmektedir.
Ekonomi
Bakanlgi
Kamu KOSGEB Ulkemizin, dinya genelinde
koordinasyonunda rekabet Ustunlugu
“Ulusal Odak Bilim, Sanayi TUBITAK saglayabilecedi dustinulen
. . 2016 o
1.7. | Projeleri ve Teknoloji SONU alanlarda, ilgili taraflarn
olusturulmasi ve Bakanhgi Turkiye Odalar uygun kaynaklar harekete
desteklenmesi ve Borsalar gegcirilerek, ulusal odak
saglanacakir. Birligi projeleri gerceklestirilecektir.

TUrkiye Seramik
Federasyonu
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SORUMLU

NO |EYLEMIN ADI KURULUS ILGILI KURULUS | SURE | ACIKLAMA
Basbakanhgin 2010/12
sayil Genelgesi ile kurulan
Ihracata Déntk Uretim
Stratejisi Degerlendirme
Kurulu tarafindan hazirlanan
ve Girdi Tedarik Stratejisi
Ekonomi (GITES) ile sanayinin
Girdi Tedarik Bakanhgi |hT|yo$; Iduydug'u qrdﬂenn
o tedarikinde etkinligin
Stratejisi ; . T
- . | Inracata D6nuk ve verimliligin artinimasi,
kapsaminda Bilim, Sanayi | » . o : _ _
.. | Uretim Stratejisi | 2016 | ithalata bagimliigin
1.8. | yapilan ve Teknoloji _ : L
e - Degerlendirme | SONU | azaltiimasi, yurt icinde
calismalarla isbirligi Bakanligi . .
; Kurulu Uyesi yaratilan katma degerin
ve koordinasyon .
sadlanacakr Kurum Ve artinimasl, rekabet gucinin
9 ‘ Kuruluslar iyilegtiriimesi hedeflenmekte
olup, bu amagcla ortaya
konan politika énerilerinin
uygulanmasi asamasina
gelinmistir. Uygulama
asamasinda, GITES Eylemleri
ile isbirligi ve koordinasyon
saglanacakiir.
Ekonomi
Bakanhg Tarkiye'de seramik sektdrd
KOSGER moklhe ve Te.ghlzof §qnoyl
. . . yeterince gelismemistir. Bu
Ulkemizde seramik :
T . p nedenle makine-yedek
Ureticileri ile Tarkiye Odalar N L
L - . parca teknolojisi gelisimi
makine imalatcilan | Bilim, Sanayi ve Borsalar . -
. " s 2016 | icin destek saglanmasi,

1.9. | arasindaki ve Teknoloji Birligi P
N < SONU | makine Ureticileri ile temasa
isbirliklerinin Bakanlgi . . e

i gecilmesi, sektdr icin Gnem
artinimasi Tarkiye ,
. ; arz etmektedir.
saglanacaktir. Ihracatcilar
Meclisi

Trkiye Seramik
Federasyonu




SORUMLU

NO | EYLEMIN ADI KURULUS ILGILI KURULUS | SURE | ACIKLAMA
Bilim, Sanayi .
ve Teknoloji Ulkemizde, ana seramik
Bakanligi hammaddesi olarak
kullanilan kil ve feldspat
Cevre ve rezerv miktarlar her gecen vyl
; Sehircilik azalmakta olup; sektdr icin
Basta kil olmak g N ,
. ; . Bakanligi 6nemi olan bazi kaynaklarin,
Uzere seramik Enerji
hammaddesi ve Tabii 2016 | 2020 sonrasiyilarda
1.10. arastrma Kavnaklar IOrmon ve Su SONU tukenecegi &ngodrulmektedir.
? Y N Isleri Bakanhgi Mevcut rezervlere ilaveten
calismalar Bakanligi G .
SIS L . seramik Uretimine uygun yeni
' Tarkiye Seramik kil ve feldspat rezervlerinin
Federasyonu arastinimasi ve bulunmasi
. konusunda calismalar
Seramik yaplmasl, Snem arz
Aragtirma etmektedir.
Merkezi
Bilim, Sanayi
ve Teknoloji , o .
Bakanlg Istanbul Sile kil madenleri
havzasl basta olmak Uzere,
Cevre ve mevcut rezervlerde arz
Sehircilik guvenligi saglanmalidir.
Bakanlig Maden sahalarina ulasimin,
maden sahalarnin
Mevcut seramik Kalkinma ruhsat sureleri icerisinde
hammadde . Bakanligi isletilmesinin, rezervlerin
Enerji
111 havzalarnin ve Tabil 2016 | tamaminin ¢ikartilmasi
" | korunmasina KavnaKlar Maliye SONU | icin gerektiginde ruhsat
yonelik faaliyetler ynaxic Bakanlig strelerinin uzatilmasinin
Bakanlgi

yapllacaktir.

Orman ve Su
isleri Bakanlig

Turkiye Seramik
Federasyonu

ve maden sahalarnin
kullaniminin dnundeki
engellerin kaldirimasi
gerekmektedir. Ayrica

kil zenginlegtirme ve
homojenlestirme tesislerinin
tesvik edilmesi gereklidir.
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SORUMLU

NO | EYLEMIN ADI KURULUS ILGILI KURULUS SURE | ACIKLAMA
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Bakanlig
Maliye Bakanligi
Teknik Seramik Saglik Bakanhgi Kritik komponentler olan
Urtinlerinin Cevre ve teknik seramikler ve
Uretimi ve Sehircilik Ulastirma, Denizcilik ve porselen izolatdrlerde
112 kullaniminin Bakanligi Haberlesme Bakanlidr | 2016 | teknolojik gelisimlerin
7 | &zendirilmesine SONU | srddrdlmesi icin destek
yonelik Ekonomi Savunma Sanayi saglanmasi bnem arz
calismalar Bakanligi MuUstesarligi etmektedir.
yapllacaktir.
Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
TUrkiye Seramik
Federasyonu
TUrkiye Belediyeler
BirliQi
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
Cevre ve Sehircilik :
. - Bakanlg Kaynaklarin etkin
Seramik Sektérd olarak kullanimini
tarafindan Ekonomi Bakanligi saglayacak Urlnlerin
Uretilen inovatif . (dusuk su tuketimli
I . Tarkiye . .
aranlerin . Enerji ve Tabii ve cevreye duyarli
1.13. | kullaniminin S Kaynaklar Bakanligi A0 vb. inovatif Urtinler)
) L : Federasyonu SONU
Ozendiriimesine kullanimi konusunda,
yonelik Kalkinma Bakanligi bilinclendirme
calismalar _ faaliyetleri
yapilacaktir. TUBITAK gerceklestirilecektir.

YUksek Ogretim Kurulu

TUrkiye Belediyeler
Birligi




NO

EYLEMIN ADI

SORUMLU
KURULUS

ILGILI KURULUS

SURE

ACIKLAMA

Hedef 2: i¢ ve Dis Pazarda Ticaret ve Rekabet Sartlaninin Korunmasi ve lyi

lestiriimesi

Piyasa gézetim ve

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

Ekonomi Bakanligi

GUmruk ve Ticaret

01/01/2007 tarininde
yurarlge giren

Yapl Malzemeleri
Yénetmeligi
kapsaminda,
Ulkemizde piyasaya
arz edilen tUm yapl
malzemeleri Uzerinde
piyasa goézetimi ve
denetimi faaliyetlerine

2.1. | denetim faaliyetleri | $SV© Ve Eelernle] 2016 | ciyin bir sekilde
etkinlegtirilecektir vehircilik S devam edilmesi Snem
' Bakanhgi Tark Standardlarn tmekted
Enstitdist arz etmektedir.
Seramik Aragtirma Dene‘nml i
Merkezi programlarna serami
malzeme gruplarnin
eklenmesi ile guvensiz
Urtnlerin piyasaya arz
engellenecektir.
Ekonomi Bakanligi
GUmruk ve Ticaret KLfl'e"S elurekGTble‘r
Seramik Bakanig guUcUnudn artinimasina
. . katkida bulunacak
sektornde verli | iy sy sekilde, Trkiye
ardn kullanimini ‘ .. | Kalkinma Bakanhgi | 2016 -
22. | . . ve Teknoloji seramik pazarini
Ozendirecek B - SONU . -
akanlig buyUtme ve gelistirme

faaliyetler
yurdtulecektir.

Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi

Tarkiye Seramik
Federasyonu

faaliyet planinin
ortaya konmasi
hedeflenmektedir.
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23.

Sektdre yonelik

ihtisas gumruklerinin
kurulmasl ydnunde

calismalar
yUrUtulecektir.

GUmruk
ve Ticaret
Bakanh@i

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi

Ekonomi Bakanligi

TUrk Standardlar
Enstitsu

Seramik Arastirma
Merkezi

2016
SONU

Porselen sofra ve
sUs esyalar, ihtisas
gumruklerinde
yapilan incelemenin
ardindan uUlkemize
giris yapmaktadir.
ihtisas gUmriklerindeki
sinirli laboratuvar
imkdanlarn nedeniyle,
ithal trdnlerin
incelenmesinde
sikintilar
yasanmaktadir.

ihtisas gUimriklerinin
kurulmasi ile ithal
edilen teknik seramik
UrUnleri daha etkin

bir sekilde kontrol
edilebilecektir. Bu
tedbirle, sektdran
korunma talebi
Uzerine etkin bir isbirliQi
saglanacaktir.




NO

EYLEMIN ADI

SORUMLU
KURULUS

ILGILI KURULUS

SURE

ACIKLAMA

2.5.

Sektdrun ihtiyac
dogrultusunda
gerekli bélgelerde
demiryolu agi
genigletilecektir.

Ulastirma,
Denizcilik ve
Haberlesme

Bakanligi

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

icisleri Bakang
Kalkinma Bakanligi

Maliye Bakanligi

2016
SONU

TUrkiye'de

seramik urtnleri

ve hammaddeleri
tasimaciiginin agirlikla
karayolu ile olmasi,
tasima maliyetlerini
artirmakta, cevre
sorunlarna neden
olmakta, verimsizlik
yaratmakta, bzetle
Tark Ureticilerinin
rekabet gucunu
olumsuz ybnde
etkilemektedir.
Tasimacilik
maliyetlerinin
dusurtlebilmesiicin,
alt yapinin iyilestirimesi
ve tasimaciliktaki
koordinasyon
seviyesinin artinimasi
gerekmektedir.
Ozellikle mevcut
limanlardaki sartlar
iyilestirilerek, limanlarn
demiryolu ile
baglantisi saglanmaili,
tasima sirasindaki
yUkleme/bosaltma
sayisi azaltiimalidir.

2.6.

Gelisen egilimlere
uygun ve katma
degeri yUksek
Urtnlerin Uretiminin
arfinimasl ydnunde
calismalar
yapilacaktir.

Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi

Ekonomi Bakanligi
KOSGEB

TUrk Standardlari
Enstitts

Turk Patent
Enstitts

Tark Tasarnm
Danisma Konseyi

2016
SONU

Uretim teknolojisine
ulasmada ulkeler arasi
farkin azalmasiyla,

kar potansiyelini
olusturan “tasarm
odakl”, “katma
degeri yUksek” urtnleri
gelistirmek, yetkinligi
belirleyici olmaktadir.

Gelecek dbnemde,
sektorin kendii

icinde, kamuoyunu,
girisimcileri ve mevcut
Ureticileri; pazarlardaki
gelismeler, frendler,
ikame Urdn ve diger
tehditler konusunda
bilgilendirmesi ve
yonlendirmesi,

yeni kapasite
yaratma konusunda
saglikl yatinmlar
acgisindan énemli rol
oynayacaktir.
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SORUMLU

NO | EYLEMIN ADI KURULUS ILGILI KURULUS SURE | ACIKLAMA
Tark firmalarnin
dogrudan dig yatinm
ile kUresel pazarda
taninirkigine artirmalari,
hem sektdrdeki
_ Bilim, Sanayi ve fazla kapasitenin
TKU”gYé 'thCOT Teknoloji Bakanlig Soeg%g;'igg'&mhgﬂ“
redi Bankasi
(Eximbank) ihracat " - de i¢ piyasaya olan
kredi miktarlarinin Ekonomi Bakanligi 2016 bagmliigr azaltarak
2.7. |artinimasi ve Eximbank , . risk faktéran
kredi kullaniminin Maliye Bakanligi SR dUgUrecektir.
zgxgmﬁlﬁgggfgg leniiie HEEseri) Mevcut durumda
apllacaktir. Tark Ureticilerinin
Y KOSGEB yabanci pazarlara
acllmasi ve krizde
ayakta kalabilmesi
icin finansal yapilarnin
desteklenmesi
gerekmektedir.
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
Seramik sektérdnin
Cevre ve Sehircilik enetji kullanimi yogun
Bakanligi bir sektér olmasi
Seramik sektérinde Enerii sebebiyle, enerjinin
enerji verimliligini e Maliye Bakanhgi daha verimli bir
2.8. | artinci projeler v elel AU sekilde kullanilabilmesi
e s Kaynaklar — : SONU |~ . o
gelistirilecek ve Bakaniigi Tarkiye Seramik icin proje gelistirme

yayginlastiniacaktir.

Federasyonu

Seramik Aragtirma
Merkezi

calismalar yapiimasi
sektodr icin yararli
olacakitrr.




29.

Sektérdeki
firmalarn
Turquality
Marka Destek
Programina
katihimi

&zendirilecekfir.

Ekonomi
Bakanlig

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

TUrk Standardlari
Enstitdst

Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi

Tarkiye Seramik
Federasyonu

Seramik Arastirma
Merkezi

2016
SONU

Sektérde bilinclendirme
yapllarak, Turquality Marka
Destek Programindan daha
fazla firmanin yararlanabilmesini
teminen bilgilendirme ¢alismalar
yapilacaktir.
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SORUMLU

NO |EYLEMIN ADI KURULUS ILGILI KURULUS SURE | ACIKLAMA
Avrupa Birligi Bakanligi
Ekonomi Bakanligi
Maliye Bakanlgi
AB’den saglanan
Sektérin AB Hazine MUstesarligi fonlarn daha bilinir
roielerinden ve kullanilir hale
pro) Bilim, KOSGEB gelmesi, arastirma
yararlanmasina . -
2.11. | yénelik Sanayi ve 2016 | merkezlerinin
R A . Teknoloji Tuark Standardiar SONU | daha aktif ve etkin
bilgilendirme : e .
. . Bakanhgi EnstitUsu calismasi, sektéran
faaliyetleri oy
arittlecektir o gelecegdi acisindan
Y ’ TUBITAK gereklidir.
TUrkiye Seramik
Federasyonu
Seramik Arastirma
Merkezi
BMIDCS, Kyoto
ProtokolU ve AB Cevre
Mevzuat'na uyum
sUreci, Turkiye'deki
cogu sektdrde oldugu
gibi seramik sektérine
de dogrudan eftki
edeceginden, bu
Bilim, Sanayi ve alanda ciddi yatirnmlar
Teknoloji Bakanhgi yapllmasi dnemlidir.
Seramik Taraflar arasindaki
. Kalkinma Bakanhi@i GUmruk Birliginden
Sektérinde
; kaynaklanan ortak
emisyon azaltic P 0
o Cevre ve Turkiye Odalar ve mevzuat prensibi
teknolojilerin o o 2016 ;
2.12. Sehircilik Borsalar Birligi cercevesinde,
uygulanmasi - SONU |7
"o Bakanhgi ilgili mevzuatin ve
yonunde — ;
faalivetier Tarkiye Seramik alinan kararlarn
Y Federasyonu TUrkiye tarafindan
yapilacaktir.

Seramik Arastirma
Merkezi

da Ustlenildigi veya
Ustlenilecegi dikkate
alinarak, uyum
calismalarinda varsa
eksikliklerin gideriimesi,
emisyon azaltimina
yonelik projelerin
hayata geciriimesi ve
Tark Ureticilerin hazirlikli
hale getirilmesi Snem
arz etmektedir.




SORUMLU

NO |EYLEMIN ADI KURULUS ILGILI KURULUS SURE | ACIKLAMA
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi
. - KOSGEB’in i§birligi Gucbirligi
2.enelyEeleils] Programi ile KOBI’lerin
Serq.mlllk Kalkinma Bakaniig bir araya ggleﬂrek, ortak
sektorinde yer 2016 sorunlara ¢ézumler
2.13, |lonKOBllerin |\ ~erp | Tarkiye Odalar ve | sonu | drefiimesi saglanacakr. Bu
ortak girisimlerine ey uygulama, ayni zamanda
Borsalar Birligi o .
destek kobilerin kapasite ve
saglanacaktir, Tarkiye Seramik rekobeT gucu yL:Jksek .
F isletmelere dénusmesini
ederasyonu " . .
olumlu yonde etkileyecektir.
Seramik Arastirma
Merkezi
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi .
I¢c piyasada uzun ugras
_— Adalet Bakanhgi ve cabalarla elde edilen
Fikri Haklar
VAR . ) tasanmlar kopyalanmakta,
T Ekonomi Bakanligi hukuki yaptinm ise etkin
2.14. | korunmasina Tark Patent 2016 |islememektedir. Fikri haklar
o yonelik EnstitUst Kaltar ve Turizm SONU |ve tasanm haklarinin

mekanizmalar
etkinlestirilecektir.

Bakanhigi
Maliye Bakanhgi

TUrkiye Seramik
Federasyonu

korunmasina yonelik
calismalarin etkin bir sekilde
yarutdlmesi gerekmektedir.

Not: Stratejinin uygulanmasina baslanmasindan itibaren, belirlenen siirelerde eylemler
gerceklegtirilecektir.
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8. EKLER

8.1. Strateji Belgesinin Temel Politika Belgeleri ile iliskisi

2009 yilinda dunyada gelisen ekonomik kosullar, ekonomide kuresel capta bir daralma
yaratmistir. KUresel ekonomideki belirsizliklerin halen yogun bicimde yasandidi, kosullarin
hizla degistigi gunumuzde; Turkiye ekonomisinin yeniden buUylme surecine girmesini
saglamak ve bu buyumeyi strdurllebilir kilimak, tfemel politika belgeleri ile sektdr strateji

belgelerinin ortak hedefidir.

Turkiye Seramik Sektérd Strateji Belgesi ve Eylem Plani; dinyada ve Ulkemizde degisen
ekonomik ve sosyal kosullar, Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013), Orta Vadeli
Program (2010-2012), 2010 Yili Programi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgr 2010-2014
Stratejik Plani ve Turkiye Sanayi Stratejisinde yer alan temel ilkeler ve vizyonlar dikkate
alinarak, yukarnda ifade edilen hedefler dogrultusunda hazirlanmugtir.

8.1.1. Dokuzuncu Kalkinma Plani

Dokuzuncu Kalkinma Plani, “istikrar icinde blytyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel
bicekte rekabet giicline sahip, bilgi toplumuna déniisen ve AB’ye liyelik icin uyum
stirecini tamamlamis bir Tirkiye” vizyonu ve uzun vadeli Strateji (2001-2023) cercevesinde
hazirlanmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde, ekonomik buUydmenin ve sosyal kalkinmanin
istikrarll bir yapida strddrtlmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda, asadida yer
alan stratejik amaclar, gelisme eksenleri olarak belirlenmigtir:

* Rekabet Gucunun Artinimasi

+ Isthdamin Artinimasi

* Begeri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Guclendirilmesi

* Bdlgesel Gelismenin Saglanmasi

*  Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinliginin Artinlmasi

Turkiye Seramik Sektérd Strateji Belgesi ve Eylem Plani, “Kalite ve Verimliligin Artinimasi” ve
“Iic ve Dis Pazarda Ticaret ve Rekabet Sartlannin Korunmasi ve lyilestiriimesi” hedefleriyle,
bu eksenlerin gelismesine yardimci olarak, Kalkinma Planin belirttigi vizyona ulasmayi
saglayacaktir.

8.1.2. Orta Vadeli Program

2010-2012 dbnemini kapsayan Orta Vadeli Programin amaci; kuresel krizin etkisinden
cikis surecinde ekonomik ve sosyal yapimizin guc¢lt yodnlerini avantaj olarak kullanarak,
ekonomimizin yeniden surdurtlebilir buydme ddnemine girmesini saglamak, bdylece
Ulkemizin refah duzeyini artirmaktir. Bu dogrultuda, kisa vadede tuketim harcamalarini
arfirmaya ve kredi sistemindeki fikaniklar acmaya yonelik politikalar gelistirmis, orta
vadede ise ekonomide kalici Uretim, yatinm ve ihracat artirmaya yogunlasmigtir.

“Turkiye Seramik Sektéri Strateji Belgesi ve Eylem Plani”, Orta Vadeli Program’in belirttigi,
ekonominin yeniden surdUrdlebilir bir buylme dénemine gecisini saglama, istihdami
artirma, enflasyondaki dusus egilimini devam ettirme, kdresel kamu dengelerini dUzeltme
oncelikleri dikkate alinarak hazirlanmis olup, Belgede yer alan hedefler, séz konusu
programda belirtilen politika ve hedefler isiginda ortaya cikanimigtir.



8.1.3. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Stratejik Plani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr 2010-2014 Stratejik Plani'nda Bakanligin vizyonu,
“Girisimcilige, yenilikcilige ve yiiksek katma degerli teknoloji (refimine dayali
ekonomik yapisiyla, Avrasya’nin mal ve hizmet Uretfim Ussi haline gelen ve diinyanin
en gelismis on lilkesi icinde yer alan bir Tlrkiye’nin olusumunda éncii olmak” seklinde
belirlenmigstir. Bu vizyona ulasmaya yénelik amaclardan biri de, “Tirkiye’nin kiiresel
rekabet edebilirliginin en Ust seviyeye cikarilmasina ve sanayi ve ticaret alanlarinda
yapisal dénisiimiin saglanmasina yénelik olarak, ulusal politikalar dogrultusunda, kamu
kuruluslar, Universiteler ve ézel sektérle isbirligi icinde politikalar ve strateji olusturmak,
uygulanmasini saglamak, izlemek, degerlendirmek” tir. Turkiye Seramik Sektdrd Strateji
Belgesi bu amaca hizmet ederken; Belgede yer alan iki hedef, hem Bakanligimizin hem
de Turkiye Sanayi Stratejisinin “Orta ve yiliksek teknolojili liriinlerde, Avrasya’nin (retim
Ussti olmak” vizyonunun gerceklesmesine katkida bulunacaktir.

8.1.4. Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi

Tarkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, basta Dokuzuncu Kalkinma Plani olmak Uzere yapilan
cok sayidaki calsmalardan faydalanilarak, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'nin
koordinasyonunda, kamu kurumlari, Universiteler, sivil tfoplum kuruluglannin katiimi ve
katkilan ile Sanayinin Rekabet Gucuntn Gelistiiimesi Daimi Ozel Ihtisas Komisyonu
ayelerinin degerlendirmeleri ve katkilar alinarak hazirlanmistir.

Tarkiye'nin sanayi vizyonunu beliremek amaciyla tum paydaslarn katilimiyla, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin dSncultgunde bir arama konferansi gerceklestiriimistir. Bu arama
konferansi neticesinde, Turkiye icin uygulanacak stratejinin uzun dénemli vizyonu “Orta
ve yliksek teknolojili liriinlerde, Avrasya’nin (retim Ussi olmak” olarak belirlenmistir. Bu
uzun dénemli vizyon kapsaminda, 2011-2014 yillanni kapsayan Turkiye Sanayi Stratejisi’nin
genel amaci, “Tirk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylik seltilerek, diinya
ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yliksek katma degerli ve ileri teknolojili
Urdnlerin dretildigi, nitelikli isglicline sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli
bir sanayi yapisina dénisiimi hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Bu vizyon cercevesindeki hedefler gz dnune alinarak, Turkiye Seramik Sektérd Strateji
Belgesi ve Eylem Plani hazirlanmustir.

69



70

8. 2. Katihmei Kuruluslar

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi

e Cevre ve Sehircilik Bakanhidi

e Ekonomi Bakanlgi

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi

e GUmMruk ve Ticaret Bakanhgi

e icisleri Bakanlig

e Kalkinma Bakanlidi

e Maliye Bakanhgi

o Milli EQitim Bakanligi

e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanli@i
e Hazine MUstesarligi

e TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
e Rekabet Kurumu

e Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu

e Bankacilik Denetleme ve Duzenleme Kurumu

e TUrkiye Istatistik Kurumu

e KlicUk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlid

« Toplu Konut idaresi Baskang

e Turk Standardlar Enstittst

e TUrk Patent Enstitdst

e TUrkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.
e Orta Dogu Teknik Universitesi

e Dumlupinar Universitesi

e TUrkiye Seramik Federasyonu

e TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
e Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

e Eskisehir Sanayi Odasi



e KUtahya Sanayi Odasi

e Flektromekanik Sanayiciler Dernegi

e Eskisehir Bilecik Kitahya Kimelenme Dernegi
e Seramik Arastirma Merkezi A.S.

e Eczacibaosl Holding A.S.

e Kale Holding A.S.

e Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S.

e Turkuaz Seramik San. ve Tic. A.S.

e Umpas Seramik San. ve Tic. A.S.

e Markam Pazarlama Yénetimi ve Marka iletisimi Danismaniign A.S.
« Elit Mobilya Seramik insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.
e Serel Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.

e Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.

e YUksel Seramik A.S.

e KUtahya Seramik

e Bien Seramik

e Canakcllar Seramik

e Usak Seramik

e BozUyUk Seramik

e Dogvit Seramik

e Duravit Yapi Urtinleri

e Dastan insaat ve Madencilik

e Camis Madencilik A.S.

e Tesisat ve insaat Malzemecileri Dermnegi

e Bortek Boru ve Tesisat Teknolojileri Dig Tic. Ltd. Sti.
o Toprak Seramik

e Matel Harnmadde Sanayi ve Ticaret A.S.







